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Resumen 

El ejercicio profesional supervisado ïEPS- se llev· a cabo en la Universidad de 

San Carlos de Guatemala -USAC- ubicada en la Ciudad Universitaria, 11 avenida de 

la zona 12 en la Ciudad de Guatemala capital del pa²s, en el que despu®s de realizar 

un diagn·stico se detect· que docentes e investigadores tiene una insuficiente 

presencia en la red de redes desde la limitada creaci·n de perfiles en redes 

acad®micas para visibilizar su producci·n cient²fica y el inter®s por la investigaci·n. 

Es por ello que, despu®s de concluir con el proceso de investigaci·n se realiz· 

el dise¶o y estructuraci·n de un curso de capacitaci·n en redes acad®micas dirigido a 

docentes e investigadores, as² mismo, se ejecut· la implementaci·n de un sistema de 

talleres en los salones de las distintas dependencias de la USAC con la aprobaci·n de 

las autoridades y previa coordinaci·n de Cooperaci·n y Relaciones Internacionales. 

Como resultado, los docentes e investigadores pudieron adquirir conocimientos 

sobre la internacionalizaci·n del curr²culum CV, a trav®s de la creaci·n perfiles en cinco 

redes acad®micas: Google Acad®mico, ORCID, Scopus, Web of Science y 

Researchgate, se logr· visibilidad y reconocimiento internacional, accesibilidad a la 

producci·n acad®mica, transparencia y credibilidad, fomento de la colaboraci·n en 

redes acad®micas, difusi·n de proyectos y logros institucionales, promoci·n de la 

ciencia abierta, fortalecimiento de la identidad institucional y la identificaci·n ¼nica y 

permanente. 

La metodolog²a empleada para determinar las carencias y debilidades del 

establecimiento educativo fueron por medio de la observaci·n, la experimentaci·n, 

entrevistas y encuestas que se realizaron con el fin de determinar la mayor necesidad 

dentro del establecimiento educativo, y con ello contribuir a la soluci·n del problema 

con mayor prioridad. 

Palabras clave: Visibilidad, trasparencia, presencia, integraci·n digital, identidad 

investigativa.  
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Introducci·n 

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) constituye una pr§ctica integradora 

que forma parte del proceso formativo de la Facultad de Humanidades de la 

Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC). Esta experiencia permite aplicar de 

manera contextualizada los conocimientos adquiridos durante la formaci·n acad®mica, 

fortaleciendo as² las competencias profesionales del epesista, especialmente en el 

§mbito de la administraci·n educativa. A trav®s de su implementaci·n, el estudiante 

tiene la oportunidad de actuar como agente de cambio, contribuyendo de forma 

significativa al mejoramiento institucional desde una perspectiva estrat®gica y 

socialmente comprometida. 

El prop·sito fundamental de este EPS fue potenciar el desempe¶o profesional 

del futuro administrador educativo, mediante la aplicaci·n de principios de planeaci·n, 

organizaci·n, direcci·n y control, integrados en tareas relacionadas con la docencia, 

la investigaci·n y el servicio. La intervenci·n se desarroll· en la Universidad de San 

Carlos de Guatemala, con ®nfasis en la elaboraci·n e implementaci·n de una 

estrategia de integraci·n digital acad®mica, orientada al fortalecimiento de la identidad 

investigativa y la visibilidad cient²fica de docentes e investigadores. 

Dicha estrategia fue dise¶ada como una respuesta al diagn·stico institucional 

que evidenci· la escasa presencia digital del personal acad®mico en redes 

acad®micas internacionales, limitando con ello el posicionamiento de la universidad en 

rankings globales. Para abordar esta problem§tica, se estructur· un sistema de talleres 

formativos enfocados en la creaci·n y optimizaci·n de perfiles acad®micos en 

plataformas como Google Scholar, ORCID, Scopus, Web of Science y ResearchGate. 

El proceso se organiz· en seis cap²tulos que estructuran de forma sistem§tica 

la intervenci·n realizada: 

Cap²tulo I: Diagn·stico 

Se desarroll· un an§lisis institucional con el fin de identificar, priorizar y definir 

una problem§tica concreta. A partir de ello, se evalu· la viabilidad y factibilidad de las 

alternativas de soluci·n propuestas. 

Cap²tulo II: Fundamentaci·n te·rica 
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Re¼ne los marcos conceptuales y referenciales que sustentaron la intervenci·n, 

permitiendo ubicar el problema dentro de un contexto acad®mico, cient²fico y 

tecnol·gico. 

Cap²tulo III: Plan de acci·n o intervenci·n 

Contiene la planificaci·n operativa de las acciones a desarrollar, estableciendo 

objetivos, estrategias, actividades, recursos y cronograma. 

Cap²tulo IV: Ejecuci·n y sistematizaci·n de la intervenci·n 

Incluye el dise¶o, desarrollo e implementaci·n de un curso de capacitaci·n sobre 

redes acad®micas para la internacionalizaci·n del curr²culum vitae de los docentes e 

investigadores. 

Cap²tulo V: Voluntariado 

Describe la participaci·n en un proyecto de reforestaci·n como parte del 

compromiso social y ambiental del EPS. 

Cap²tulo VI: Evaluaci·n del proceso 

Presenta la verificaci·n de los resultados alcanzados en cada etapa, as² como la 

evaluaci·n global del impacto del proyecto. 

Finalmente, se presentan los an§lisis correspondientes, as² como las 

conclusiones y recomendaciones derivadas de la experiencia, en funci·n de la mejora 

continua del quehacer acad®mico e investigativo en la USAC. 
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Cap²tulo I 

Diagn·stico 

1.1. Contexto 

1.1.1. Geogr§fica 

           Localizaci·n  

La Rep¼blica de Guatemala est§ situada en el Istmo Centroamericano, entre los 

14Ü y los 18Ü de latitud norte y los 88Ü y 92Ü de longitud oeste. Tiene fronteras al norte 

con M®xico (960 Km), al oeste con Belice (266 Km), al este con el Mar Caribe (148 

Km) y Honduras (256 Km), al sudoeste con El Salvador (203 Km) y al sur con el Oc®ano 

Pac²fico (254 Km). Ocupa una extensi·n de 108.889 Km2, de los que 2.500 Km2 

corresponden a r²os y lagos. Guatemala es llamado ñel pa²s de la eterna primaveraò 

por lo poco pronunciado de los cambios de temperatura durante todo el a¶o. La 

temperatura media de la ciudad capital es de 18Á cent²grados. Mientras que la 

temperatura media m§xima se sit¼a en 24,8ÁC y la media m²nima en 12,9ÁC. 

La temporada de lluvias se inicia a mediados de mayo y termina en octubre y la 

seca empieza en noviembre y termina en mayo. El Instituto Geogr§fico Nacional estima 

una media de 119 d²as de lluvia al a¶o. En las costas el clima es tropical, as² como en 

la selva del Departamento de Pet®n al norte del pa²s, con un clima muy h¼medo y 

caluroso. En el altiplano el clima es templado, incluso fr²o durante algunos meses del 

a¶o. 

Tama¶o 

Superficie: 108.899 Km2. L²mites: tiene fronteras terrestres con M®xico, Belice, 

Honduras y El Salvador, asimismo linda con el Oc®ano Pac²fico al sur y el Mar Caribe 

al noreste. Poblaci·n: En 2018 se llev· a un censo oficial de la poblaci·n, la proyecci·n 

del INE (Instituto Nacional de Estad²stica) para 2022 se estima en 17.357.886 

habitantes (otras fuentes calculan 18,1 millones) 

Clima 

Guatemala, conocida como el "pa²s de la eterna primavera", exhibe una notable 

diversidad clim§tica influenciada por su topograf²a y ubicaci·n geogr§fica. Seg¼n el 

Instituto Nacional de Sismolog²a, Vulcanolog²a, Meteorolog²a e Hidrolog²a 

(INSIVUMEH), el pa²s experimenta dos estaciones principales: la temporada lluviosa, 
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que se extiende de mayo a octubre, y la temporada seca, de noviembre a abril 

(INSIVUMEH, 2024). Las variaciones altitudinales dan lugar a distintos climas 

regionales; por ejemplo, las §reas costeras y la regi·n de Pet®n presentan un clima 

tropical h¼medo y caluroso, mientras que el altiplano central disfruta de un clima 

templado, con temperaturas m§s frescas durante ciertos meses del a¶o (Ministerio de 

Asuntos Exteriores de Espa¶a, 2024). Esta diversidad clim§tica permite una amplia 

variedad de ecosistemas y cultivos en el territorio guatemalteco. 

Suelo 

El suelo en la Rep¼blica de Guatemala es altamente diverso debido a su 

compleja geolog²a, variaciones clim§ticas y topograf²a monta¶osa. Seg¼n FAO (2021), 

el pa²s cuenta con 21 de los 26 tipos de suelos reconocidos a nivel mundial, lo que 

evidencia una gran heterogeneidad en sus caracter²sticas fisicoqu²micas. En las tierras 

bajas y costeras predominan suelos arenosos y arcillosos con alta fertilidad agr²cola, 

mientras que en el altiplano predominan suelos volc§nicos ricos en materia org§nica, 

ideales para la producci·n de cultivos como caf® y ma²z. Sin embargo, la erosi·n y la 

degradaci·n del suelo, causadas por la deforestaci·n y el mal uso de pr§cticas 

agr²colas, han afectado la productividad en muchas regiones (Montenegro y L·pez, 

2020). 

El comportamiento del suelo en Guatemala tambi®n est§ influenciado por 

factores como la actividad s²smica y volc§nica, lo que genera una constante 

renovaci·n de los nutrientes en algunas zonas, pero tambi®n riesgos de 

deslizamientos e inestabilidad en otras (P®rez et al., 2019). Adem§s, la presi·n 

demogr§fica y la expansi·n urbana han contribuido al uso inadecuado del suelo, 

reduciendo las §reas aptas para la agricultura y afectando la disponibilidad de recursos 

naturales. La implementaci·n de estrategias de conservaci·n, como la agroforester²a 

y el uso de terrazas, es fundamental para mitigar estos problemas y garantizar la 

sostenibilidad del suelo en el pa²s (FAO, 2021). 

Principales accidentes 

Guatemala, por su ubicaci·n geogr§fica y caracter²sticas geol·gicas, est§ 

expuesta a diversas amenazas naturales, incluyendo terremotos, erupciones 

volc§nicas, deslizamientos de tierra y fen·menos clim§ticos extremos (Coordinadora 
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Nacional para la Reducci·n de Desastres [CONRED], 2020). Estos eventos han 

causado p®rdidas humanas y materiales significativas en el pa²s. 

Posee una geograf²a diversa y un alto grado de vulnerabilidad a los accidentes 

geogr§ficos y desastres naturales debido a su ubicaci·n en el Cintur·n de Fuego del 

Pac²fico y a la presencia de la Falla de Motagua. Entre los principales accidentes 

geogr§ficos se encuentran sus numerosos volcanes activos, como el Volc§n de Fuego, 

el Pacaya y el Santiaguito, que representan riesgos constantes de erupciones y flujos 

pirocl§sticos (V®liz et al., 2021). Asimismo, la actividad s²smica es recurrente en el pa²s 

debido a la interacci·n de las placas tect·nicas de Cocos y el Caribe, lo que ha 

generado terremotos devastadores en su historia, como el de 1976, que tuvo una 

magnitud de 7.5 y dej· miles de v²ctimas (USGS, 2022). 

Por otro lado, la topograf²a monta¶osa del pa²s, con sus cadenas monta¶osas 

y valles, hace que los deslizamientos de tierra sean frecuentes, especialmente en la 

temporada de lluvias, afectando comunidades rurales y carreteras (Instituto Nacional 

de Sismolog²a, Vulcanolog²a, Meteorolog²a e Hidrolog²a [INSIVUMEH], 2021). Las 

fuertes lluvias provocadas por huracanes y tormentas tropicales, como las depresiones 

Eta e Iota en 2020, han causado inundaciones y desbordamientos de r²os, lo que 

agrava la vulnerabilidad de la poblaci·n (CONRED, 2021). Estos fen·menos resaltan 

la necesidad de fortalecer las estrategias de prevenci·n y mitigaci·n en el pa²s. 

V²as de comunicaci·n 

Guatemala cuenta con una red vial que conecta sus principales ciudades, 

departamentos y regiones rurales, siendo la infraestructura terrestre el medio de 

comunicaci·n m§s utilizado. La Carretera Panamericana (CA-1) es la arteria principal 

del pa²s, atraves§ndolo de este a oeste y conectando con M®xico y El Salvador. 

Adem§s, la Carretera al Atl§ntico (CA-9) es fundamental para la comunicaci·n con el 

Caribe y el comercio internacional, ya que enlaza la Ciudad de Guatemala con el 

Puerto Santo Tom§s de Castilla y Puerto Barrios en Izabal. Otras v²as estrat®gicas 

incluyen la CA-2, que recorre la costa sur del pa²s, y la CA-14, que comunica la regi·n 

central con Alta Verapaz (Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 

[CIV], 2022). 
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En cuanto a la infraestructura ferroviaria, el pa²s cuenta con el Ferrocarril de 

Guatemala, aunque su uso es limitado pr§cticamente nulo en la actualidad. El 

transporte a®reo es clave para la conectividad internacional y comercial, con el 

Aeropuerto Internacional La Aurora en la capital y aeropuertos regionales como el 

Mundo Maya en Pet®n. En el §mbito mar²timo, los puertos m§s importantes son Puerto 

Quetzal en el Pac²fico y Santo Tom§s de Castilla en el Atl§ntico, esenciales para la 

importaci·n y exportaci·n de mercanc²as. A pesar de la importancia de estas v²as de 

comunicaci·n, el pa²s enfrenta desaf²os en infraestructura y mantenimiento, lo que 

impacta la movilidad y el desarrollo econ·mico (CIV, 2022). 

1.1.2. Social 

Etnia 

Es un pa²s multicultural y pluri®tnico, donde coexisten cuatro grandes grupos 

etnoling¿²sticos: los Mayas, los Gar²funas, los Xincas y los Ladinos. La poblaci·n 

ind²gena maya es la m§s numerosa, representando aproximadamente el 41% de la 

poblaci·n, y est§ compuesta por 22 comunidades ling¿²sticas, entre ellas los Kôicheô, 

Qôeqchiô, Kaqchikel y Mam. Los Xincas, aunque en menor n¼mero, representan una 

etnia no maya que hist·ricamente habit· el sureste del pa²s. Los Gar²funas, de 

ascendencia africana e ind²gena, se encuentran en la costa atl§ntica, principalmente 

en Livingston, Izabal. Por su parte, los Ladinos, que constituyen la mayor²a de la 

poblaci·n, son el grupo mestizo resultante de la mezcla entre ind²genas y europeos, 

con una fuerte influencia cultural hisp§nica (Instituto Nacional de Estad²stica [INE], 

2018). 

Instituciones de la educaci·n superior 

En Guatemala, la educaci·n superior est§ conformada por universidades 

p¼blicas y privadas, institutos t®cnicos y tecnol·gicos, as² como otras instituciones 

especializadas en la formaci·n profesional. La Universidad de San Carlos de 

Guatemala (USAC), fundada en 1676, es la ¼nica universidad p¼blica y la m§s antigua 

del pa²s, desempe¶ando un papel fundamental en la formaci·n acad®mica y la 

investigaci·n. Adem§s, existen m§s de una decena de universidades privadas, entre 

ellas la Universidad Rafael Land²var (URL), la Universidad del Valle de Guatemala 

(UVG) y la Universidad Francisco Marroqu²n (UFM), que ofrecen una amplia variedad 
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de programas en diferentes disciplinas. Estas instituciones est§n reguladas por el 

Consejo de la Ense¶anza Privada Superior (CEPS) y el Consejo de Educaci·n 

Superior de la USAC, los cuales garantizan la calidad y acreditaci·n de los programas 

acad®micos en el pa²s (Consejo de la Ense¶anza Privada Superior, 2021). 

Vivienda  

Las viviendas en Guatemala reflejan la diversidad cultural, geogr§fica y 

socioecon·mica del pa²s. En §reas urbanas, predominan las construcciones de 

concreto y ladrillo, con dise¶os modernos y acceso a servicios b§sicos como agua 

potable, electricidad e internet. En contraste, en zonas rurales, especialmente en 

comunidades ind²genas, a¼n se encuentran casas tradicionales hechas de adobe, 

madera y techos de l§mina o paja. La autoconstrucci·n es com¼n en sectores de bajos 

recursos, mientras que los asentamientos informales han crecido debido al d®ficit 

habitacional. Las pol²ticas de vivienda han buscado reducir esta brecha mediante 

subsidios y programas de acceso a cr®ditos, aunque persisten desaf²os en 

infraestructura y planificaci·n urbana (Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y 

Vivienda de Guatemala, 2022). 

Costumbres 

Las costumbres en Guatemala son el reflejo de su riqueza cultural y herencia 

maya, espa¶ola y afrodescendiente. Se manifiestan en celebraciones como la Semana 

Santa, con sus ic·nicas alfombras de aserr²n, y el D²a de Todos los Santos, donde se 

elevan barriletes gigantes en Santiago Sacatep®quez. La gastronom²a, con platillos 

como el pepi§n, los tamales y el fiambre, es parte esencial de la identidad nacional. 

Adem§s, las comunidades ind²genas preservan tradiciones ancestrales en su 

vestimenta, idiomas y rituales ceremoniales. Las ferias patronales, marcadas por 

bailes, marimbas y fuegos artificiales, tambi®n son expresiones clave del folclore 

guatemalteco (Torres, 2021). 

La tradici·n universitaria de Guatemala y Centro Am®rica se remonta al 

siglo XVII, cuando bajo distintas denominaciones se crearon instituciones, estudios y 

c§tedras de las ciencias de la ®poca: fundada el 31 de enero de 1676 por Real C®dula 

de Carlos II, la Real Universidad de San Carlos se convirti· en la tercera universidad 

real fundada en la Am®rica hisp§nica; sin embargo, sus actividades fueron 
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interrumpidas despu®s del proceso de independencia de Centro Am®rica en 1821. En 

esa ocasi·n, cada provincia de la antigua Capitan²a General de Guatemala impuls· la 

creaci·n de una universidad local. La universidad permaneci· como instituci·n, pero 

fue cerrada en 1829 y en 1834 fue convertida en la ñAcademia de Cienciasò; y en 1840 

nuevamente en la ñPontificia Universidad de San Carlos Borromeoò; incluso por un 

corto per²odo entre 1918 y 1920, se llam· ñUniversidad Estrada Cabreraò, en honor al 

entonces presidente de la Rep¼blica, licenciado Manuel Estrada Cabrera. Tras 

la revoluci·n guatemalteca de octubre de 1944, la USAC logr· obtener la total 

autonom²a, pero a partir de 1954, con el resurgimiento de la educaci·n cat·lica y la 

fundaci·n de universidades privadas, se inici· una proceso de desgaste contra la 

instituci·n, que incluy· el constante incumplimiento del pago del porcentaje 

presupuestario que le corresponde a la Universidad y que est§ estipulado en 

la Constituci·n de la Rep¼blica, y la persecuci·n de l²deres estudiantiles y docentes 

durante todo el tiempo que dur· la Guerra Civil de Guatemala (1960-1996). 

La sede principal se encuentra en la Ciudad Universitaria, en la zona 12 de 

la ciudad de Guatemala y cuenta con centros universitarios en todos los 

departamentos de Guatemala, adem§s de un centro universitario metropolitano donde 

funcionan la Facultad de Medicina y la Escuela de Psicolog²a. 

1.1.3. Hist·rica  

Sucesos importantes 

El proceso de colonizaci·n implic· la creaci·n de una sociedad, para lo cual se 

establecieron instituciones de gobierno civil y eclesi§stico. Seg¼n Pav·n, (2003), con 

el paso del tiempo, los vecinos de la ciudad exigieron un lugar en la burocracia de la 

corona para sus descendientes, como premio a las haza¶as de conquista llevadas a 

cabo por sus antepasados. Sin embargo, no exist²an centros educativos para que los 

j·venes obtuvieran los conocimientos necesarios para servir como ministros.  

Fue hasta la segunda mitad del siglo XVI cuando aparecieron las primeras 

iniciativas para establecer estudios m§s all§ del adoctrinamiento religioso y la 

alfabetizaci·n que acompa¶aba a ello. El primer obispo de Guatemala, Francisco 

Marroqu²n, solicit· aprobaci·n real para fundar una c§tedra de gram§tica, en ella se 

ense¶ar²a lat²n, que era la lengua utilizada por la cultura letrada de la ®poca. Este 
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hecho ha sido el argumento m§s utilizado para perpetuar el mito fundacional que 

vincula directamente al primer obispo de Guatemala con los antecedentes de la 

Universidad de San Carlos.  

Hacia el final de su vida, en 1562, Marroqu²n decidi· dejar en su testamento un 

caudal para fundar un colegio, el de Santo Tom§s de Aquino, en donde se impartieran 

c§tedras de gram§tica, artes o filosof²a y teolog²a. Los beneficiarios de esta obra p²a 

ser²a los hijos de espa¶oles pobres, ya que ®stos no pod²an trasladarse a ciudades 

donde hab²a universidades reales, como M®xico. La heredad del obispo ha sido 

interpretada tambi®n como el origen de la universidad. Sin embargo, el prelado ten²a 

muy clara la diferencia entre un colegio residencia de estudiantes, con o sin c§tedras 

y una universidad o Estudio General, donde se otorgaban grados. Al respecto, el 

historiador John Tate Lanning afirma que: ñEste testamento es tan bien conocido que 

algunos que ni siquiera lo han visto han le²do en ®l muchas cosas que no est§n all². En 

ninguna parte menciona Marroqu²n una universidad, mucho menos declara intenci·n 

de establecer alguna...ò (Tate, 1977, p. 8)  Lo que s² est§ documentado, seg¼n 

Hern§ndez de Le·n (1930) es que el alcalde Pedro Crespo Su§rez al morir, don· veinte 

mil pesos para la instituci·n de c§tedras de la universidad ñque se est§ gestionandoò.  

Seg¼n el historiador Domingo Juarros, Marroqu²n dej· rentas para fundar un 

colegio en que se recibieran doce colegiales y que hubiera c§tedras 

de Filosof²a y Teolog²a, nombrando como encargados al de§n de la Iglesia Catedral y 

al prior del Convento de Santo Domingo. (Juarros, 1808, p. 153).  Los dominicos 

cedieron un §rea en el atrio de su templo para que se construyeran algunas aulas y la 

Real Audiencia propuso que los frailes impartieron c§tedra en las mismas sin cobrar 

por algunos a¶os, pero los eclesi§sticos se opusieron e inclusive no permitieron que 

los franciscanos lo hicieran. (Juarros, 1808, p. 153). 

En 1598, el tercer obispo de Guatemala fray G·mez Fern§ndez de C·rdoba y 

Santill§n, O.S.H., siguiendo las directrices eclesi§sticas del Concilio de Trento y 

apoyado por las reales c®dulas que se emitieron tras dicho concilio, ñautoriz· la 

fundaci·n del Colegio y Seminario Tridentino de Nuestra Se¶ora de la Asunci·n, el cual 

fue la primera instituci·n de educaci·n superior en el Reino de Guatemalaò. (P®rez, 

2012, pp. 188-194),  Por su parte, los jesuitas, quienes ya ten²an el Colegio de San 
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Borja y quer²an para s² el Colegio Tridentino se interpusieron a la fundaci·n de la nueva 

instituci·n ya que no les agradaba que ninguna de las otras 

·rdenes regulares mercedarios, franciscanos y dominicos o el cabildo catedralicio 

secular tomaran la iniciativa en cuestiones religiosas y educativas. 

Entre tanto, el presidente de la Audiencia ñautoriz· el inicio de las lecturas en 

1620 de colegio Santo Tom§sò, (Juarros, 1808, p. 153), mientras se recib²a la 

autorizaci·n para la construcci·n de un colegio para los alumnos, ñpues s·lo ten²an las 

aulas en un solar perteneciente al convento dominico donde, en teor²a, deb²an leerse 

las c§tedras de artes, teolog²a y c§nonesò. (P®rez, 2012, p. 195) Los primeros 

catedr§ticos fueron: 

¶ Felipe Ruiz del Corral, decano de la Catedral 

¶ Ambrosio D²az del Castillo, provincial de Santo Domingo 

¶ Fray Garc²a de Loayza 

¶ Dr. Pereira (Juarros, 1808, p. 153) 

El rey Felipe IV autoriz· al colegio de Santo Tom§s para que se aprobaran 

cursos y se otorgaran grados en la instituci·n, ñlo que aprovech· el obispo Juan Zapata 

para otorgar grados de doctores al d®an Felipe Ruiz del Coral y a los frailes Francisco 

Cevallos y Alonso Guirao, O.P., y de bachilleres a los hermanos Tom§s y Ambrosio 

D²az del Castilloò. (Juarros, 1808, p. 153). 

Tras varias d®cadas, alegatos y peticiones, el rey Carlos II expidi· una real 

c®dula, con fecha de 31 de enero de 1676, que dio licencia a la capital del Reino 

(situada entonces en la Antigua Guatemala) para fundar una universidad real o Estudio 

General, como se denominaba tambi®n a este tipo de instituciones. Esta ser²a la 

tercera universidad real y p¼blica de la Am®rica hisp§nica, y la segunda en la Nueva 

Espa¶a. Tras un conflictivo proceso de organizaci·n y cinco a¶os despu®s de expedida 

la c®dula real, la Universidad de San Carlos inici· las lecciones de cinco de sus nueve 

c§tedras, el 7 de enero de 1681, con m§s de sesenta estudiantes matriculados y siendo 

rector el Doctor Jos® de Ba¶os y Soto Mayor, arcediano de la Catedral, Predicador del 

Rey de Espa¶a y Doctor de la Universidad de Osuna. La universidad fue inaugurada 

bajo el patrocinio de San Carlos Borromeo, dictando sus estatutos don Francisco 
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Saraza y Arce, copia de los de M®xico que, a su vez, eran adaptaci·n de los de 

la Universidad de Salamanca en Espa¶a. 

Algunos de los catedr§ticos electos no tomaron posesi·n de sus sillas, debido 

a sus ocupaciones como procuradores y su pronta salida del reino, otros porque 

consideraron que su nueva categor²a, como "interinos" y no como "propietarios" de la 

c§tedra, no eran digna de su prestigio, y uno m§s, el catedr§tico de medicina nunca 

lleg· a Guatemala porque se encontraba en la Real Universidad de M®xico leyendo 

otra c§tedra.  

La constituci·n universitaria exig²a la libertad de c§tedra, asimismo obligaba a 

que se leyesen doctrinas filos·ficas contrarias para motivar la dial®ctica y la discusi·n 

de ideas. 

Las primeras c§tedras de la Universidad de San Carlos fueron: 

¶ C§nones 

¶ Leyes 

¶ Medicina 

¶ Teolog²a Escol§stica 

¶ Teolog²a Moral 

¶ Dos cursos de lenguas 

La Real Universidad de San Carlos Borromeo recibi· la aprobaci·n papal 

por bula del 18 de junio de 1687, diez a¶os despu®s de su fundaci·n y seis a¶os 

despu®s de que comenzaran las clases. 

La admisi·n a la Universidad no era sencilla: ñestaban excluidos de ella los 

negros, los chinos, los morenos, los mulatos y los que hubieren sido penitenciados por 

el Santo Oficio o que ellos mismos hubieren incurrido en esa desgraciaò. (Mac²as del 

Real, 1897, p. 211). Los abor²genes ñs² ten²an derecho a matricularse y a obtener 

grados y consta que hubo entre ellos algunos que lucieron su talento en las materias 

que cursaronò. (Mac²as del Real, 1897, p. 211). 

Lugares de orgullo local 

Guatemala cuenta con numerosos lugares de orgullo local que reflejan su 

riqueza cultural, hist·rica y natural. Entre ellos destaca Tikal, una de las ciudades 

mayas m§s emblem§ticas y Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, reconocida 
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por sus imponentes templos y su legado arqueol·gico. El Lago de Atitl§n, rodeado de 

volcanes y pueblos ind²genas, es otro s²mbolo nacional que atrae tanto a locales como 

a turistas. Antigua Guatemala, con su arquitectura colonial y calles empedradas, es un 

testimonio del esplendor hist·rico del pa²s. Adem§s, el mercado de Chichicastenango 

y el Parque Nacional Semuc Champey son destinos que enorgullecen a los 

guatemaltecos por su autenticidad y belleza natural. 

1.1.4. Econ·mica 

Productividad y comercializaci·n 

La econom²a de Guatemala se caracteriza por su diversidad productiva y su 

fuerte dependencia de la agricultura, la industria manufacturera y los servicios. Seg¼n 

el Banco de Guatemala (2023), el pa²s tiene una estructura productiva basada en la 

agroexportaci·n, siendo el caf®, el banano, el az¼car y el cardamomo algunos de los 

principales productos comercializados a nivel internacional. La industria manufacturera 

tambi®n desempe¶a un papel clave, con sectores como la producci·n textil, alimentos 

procesados y productos qu²micos que contribuyen significativamente al Producto 

Interno Bruto (PIB). A su vez, el sector servicios, incluyendo el comercio, las 

telecomunicaciones y el turismo, ha mostrado un crecimiento sostenido en las ¼ltimas 

d®cadas. 

En t®rminos de comercializaci·n, Guatemala mantiene una balanza comercial 

din§mica con socios estrat®gicos como Estados Unidos, M®xico y la Uni·n Europea. 

El Tratado de Libre Comercio entre Centroam®rica y Estados Unidos (CAFTA-DR) ha 

facilitado el acceso a mercados internacionales, impulsando las exportaciones e 

inversiones extranjeras (Banco Interamericano de Desarrollo, 2022). No obstante, la 

econom²a guatemalteca enfrenta desaf²os como la informalidad laboral, la baja 

diversificaci·n de productos de exportaci·n y las fluctuaciones en los precios de los 

bienes primarios en el mercado global. A pesar de estos retos, el crecimiento del 

comercio electr·nico y la modernizaci·n de infraestructuras log²sticas representan 

oportunidades clave para la expansi·n de la productividad y la comercializaci·n en el 

pa²s. 
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Fuentes laborales  

Las fuentes laborales en Guatemala se caracterizan por una alta informalidad y 

una marcada concentraci·n en sectores tradicionales como la agricultura, el comercio 

y la industria manufacturera. Seg¼n el Instituto Nacional de Estad²stica (INE, 2023), 

aproximadamente el 70 % de la poblaci·n ocupada trabaja en el sector informal, lo que 

implica falta de estabilidad laboral y acceso limitado a seguridad social. La agricultura 

sigue siendo una fuente clave de empleo, especialmente en §reas rurales, mientras 

que en las zonas urbanas predominan los servicios, el comercio y la industria textil, 

esta ¼ltima impulsada por el sector de maquilas destinadas a la exportaci·n. Adem§s, 

el crecimiento del sector tecnol·gico y el comercio digital han abierto nuevas 

oportunidades laborales, aunque la capacitaci·n y el acceso a tecnolog²a siguen 

siendo desaf²os para una mayor inclusi·n en estos mercados emergentes (Banco 

Mundial, 2022). 

1.1.5. Pol²tica  

Gobierno local 

En Guatemala, el gobierno local est§ conformado por las municipalidades, que 

son las entidades encargadas de la administraci·n p¼blica en cada uno de los 340 

municipios del pa²s. Seg¼n el C·digo Municipal (Congreso de la Rep¼blica de 

Guatemala, 2002), las municipalidades tienen autonom²a pol²tica, administrativa y 

financiera, lo que les permite gestionar el desarrollo local, la prestaci·n de servicios 

p¼blicos y la regulaci·n de ordenanzas municipales. Cada municipalidad es dirigida 

por un alcalde y un concejo municipal, elegidos por voto popular cada cuatro a¶os, con 

la responsabilidad de impulsar proyectos de infraestructura, educaci·n, salud y 

ordenamiento territorial. 

Organizaci·n administrativa 

La organizaci·n administrativa del Estado guatemalteco est§ estructurada en 

tres niveles: el nacional, el departamental y el municipal. A nivel nacional, las 

instituciones gubernamentales est§n dirigidas por los ministerios y secretar²as del 

Organismo Ejecutivo. A nivel departamental, los gobernadores representan al 

Ejecutivo en los 22 departamentos del pa²s y son nombrados por el Presidente de la 

Rep¼blica (Constituci·n Pol²tica de la Rep¼blica de Guatemala, 1985). Finalmente, el 



 

12 
 

nivel municipal es gestionado por los alcaldes y concejos municipales, encargados de 

ejecutar pol²ticas p¼blicas en sus territorios. 

Organismo Ejecutivo 

El Organismo Ejecutivo es el encargado de la administraci·n del Estado y est§ 

encabezado por el Presidente de la Rep¼blica, quien ejerce la jefatura de gobierno y 

del Estado. Adem§s, cuenta con el apoyo de los vicepresidentes, ministros, 

viceministros y secretar²as que conforman el Gabinete de Gobierno. Su funci·n 

principal es ejecutar y coordinar las pol²ticas p¼blicas para el desarrollo del pa²s, as² 

como garantizar la seguridad y el bienestar de la poblaci·n (Constituci·n Pol²tica de la 

Rep¼blica de Guatemala, 1985). La toma de decisiones en este organismo se gu²a por 

planes estrat®gicos nacionales, donde se priorizan §reas como la econom²a, la 

educaci·n, la salud y la seguridad ciudadana. 

Organismo Legislativo 

El Organismo Legislativo de Guatemala est§ representado por el Congreso de 

la Rep¼blica, compuesto por 160 diputados electos por voto popular cada cuatro a¶os. 

Este ·rgano es responsable de la creaci·n, modificaci·n y derogaci·n de leyes, as² 

como del control y fiscalizaci·n de los dem§s organismos del Estado. Adem§s, el 

Congreso aprueba el presupuesto nacional y supervisa el desempe¶o del Ejecutivo a 

trav®s de comisiones de trabajo y sesiones plenarias (Congreso de la Rep¼blica de 

Guatemala, 1985). Sin embargo, su funcionamiento ha sido objeto de cr²ticas debido 

a la fragmentaci·n pol²tica, la falta de transparencia y el uso discrecional de recursos. 

Organismo Judicial 

El Organismo Judicial es el responsable de la administraci·n de justicia en 

Guatemala y est§ conformado por la Corte Suprema de Justicia, las cortes de 

apelaciones, los juzgados de primera instancia y los juzgados de paz. Su funci·n es 

garantizar el cumplimiento de la ley, velar por los derechos ciudadanos y resolver 

conflictos jur²dicos en el pa²s (Ley del Organismo Judicial, 1989). La independencia 

judicial es un principio fundamental en su funcionamiento, aunque ha sido objeto de 

debate debido a la injerencia pol²tica en la elecci·n de magistrados y jueces, lo que ha 

generado preocupaciones sobre la imparcialidad y transparencia del sistema judicial. 
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1.1.6. Filos·fica  

Pr§cticas de espiritualidad 

La espiritualidad en Guatemala es un componente fundamental de la identidad 

cultural del pa²s, caracterizada por una coexistencia de creencias ancestrales mayas 

y pr§cticas religiosas occidentales. La cosmovisi·n maya juega un papel importante 

en la vida espiritual de muchas comunidades ind²genas, donde los principios de 

armon²a con la naturaleza, el respeto a los ancestros y la conexi·n con los ciclos 

naturales gu²an diversas ceremonias y rituales (Montejo, 2005). Esta espiritualidad se 

expresa a trav®s de pr§cticas como la ofrenda de fuego sagrado, los rezos a los cerros 

y la celebraci·n de d²as especiales en el calendario maya. Adem§s, existe una fuerte 

presencia del catolicismo y el cristianismo evang®lico, que han influido en la 

cosmovisi·n de la sociedad guatemalteca y en la formaci·n de valores comunitarios. 

Iglesias 

Guatemala es un pa²s predominantemente cristiano, con una gran diversidad 

de iglesias que representan diferentes denominaciones religiosas. La Iglesia Cat·lica 

ha tenido una fuerte influencia hist·rica en la sociedad y cultura guatemalteca desde 

la ®poca colonial, estableciendo templos, ·rdenes religiosas y una red de instituciones 

educativas y de beneficencia (Mendoza, 2013). Sin embargo, en las ¼ltimas d®cadas, 

las iglesias evang®licas han crecido significativamente, representando una gran parte 

de la poblaci·n religiosa del pa²s. Seg¼n datos de la Alianza Evang®lica de Guatemala, 

m§s del 40 % de la poblaci·n se identifica como evang®lica, lo que ha influido en el 

discurso pol²tico y en la din§mica social del pa²s (Pineda, 2018). Adem§s, se 

encuentran comunidades jud²as, musulmanas y otras expresiones religiosas que 

contribuyen a la diversidad espiritual de la naci·n. 

1.2. An§lisis institucional  

1.2.1. Nombre de la Instituci·n  

Universidad de San Carlos de Guatemala 

1.2.2. Localizaci·n 

La Universidad de San Carlos de Guatemala cuenta con un campus central 

ubicado en la 11 avenida de la zona 12 ciudad universitaria. 
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Figura 1 

Mapa infogr§fico de la Universidad de San Carlos de Guatemala 

 

Nota. El mapa muestra las dependencias del campus central de la Universidad de San 

Carlos de Guatemala. Tomado de https://usac.edu.gt/mapa-usac/  

1.2.3. Visi·n 

La Universidad de San Carlos de Guatemala es la instituci·n de educaci·n 

superior estatal, aut·noma, con cultura democr§tica, con enfoque multi e intercultural, 

vinculada y comprometida con el desarrollo cient²fico, social, humanista y ambiental 

con una gesti·n actualizada, din§mica, efectiva y con recursos ·ptimamente utilizados 

para alcanzar sus fines y objetivos, formadora de profesionales con principios ®ticos y 

excelencia acad®mica. 

1.2.4. Misi·n 

En su carácter de única universidad estatal le corresponde con exclusividad 

dirigir, organizar y desarrollar la educación superior del Estado y la educación estatal, 

así como la difusión de la cultura en todas sus manifestaciones. Promoverá por todos 

los medios a su alcance la investigación en todas las esferas del saber humano y 

cooperará al estudio y solución de los problemas nacionales. 

Su fin fundamental es elevar el nivel espiritual de los habitantes de la República, 

conservando, promoviendo y difundiendo la cultura y el saber científico. Contribuirá a 

la realización de la unión de Centro América y para tal fin procurará el intercambio de 

https://usac.edu.gt/mapa-usac/
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académicos, estudiantes y todo cuanto tienda a la vinculación espiritual de los pueblos 

del istmo. 

1.2.5. Historia 

La Universidad de San Carlos de Guatemala (tambi®n conocida y llamada por 

sus siglas: USAC) es la universidad m§s grande y antigua de Guatemala, siendo 

adem§s la ¼nica nacional en ese pa²s centroamericano. Esta es la cuarta universidad 

fundada en Am®rica. Fue establecida en la Capitan²a General de Guatemala durante 

el periodo virreinal y se mantuvo como la ¼nica de Guatemala hasta 1954. Para el a¶o 

2024 la USAC ocup· el lugar 161 en el QS Latin American University Rankings de 

la clasificaci·n acad®mica de universidades de Latinoam®rica, y el primer lugar en 

Guatemala.  

La universidad ha tenido cinco ®pocas: 

¶ Real y Pontificia Universidad de San Carlos Borromeo (1676-1829): 

Establecida por la Corona espa¶ola en el siglo XVII, aprobada por la Santa 

Sede y dirigida por las ·rdenes regulares de la Iglesia cat·lica. Tras la secesi·n 

en 1821 se llam· ¼nicamente Universidad Pontificia. 

¶ Academia de Ciencias (1834-1840): instituci·n laica creada durante 

la Federaci·n Centroamericana por el gobernador liberal Mariano G§lvez. 

¶ Nacional y Pontificia Universidad de San Carlos Borromeo (1840-1875): 

instituci·n eclesi§stica dirigida por las ·rdenes regulares durante los gobiernos 

de Rafael Carrera y de Vicente Cerna y Cerna, ratificada por el Concordato de 

Guatemala de 1854. (Ca¶as, 1812, p. 2) 

¶ Universidad Nacional de Guatemala (1875-1944): Instituci·n 

laica positivista dividida en las escuelas facultativas de Derecho y Notariado, 

Medicina y Farmacia. Brevemente, entre 1918 y 1920 se llam· Universidad 

ñEstrada Cabreraò. 

¶ Universidad de San Carlos de Guatemala (1944-presente): instituci·n 

laica con orientaci·n social instituida tras la Revoluci·n de 1944. 

1.2.6. Objetivos 

¶ Promover la Cultura de la Calidad en todos los niveles acad®micos en las 

modalidades presencial y no presencial, con fundamento en el mandato 
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constitucional, en el marco jur²dico y pol²tico, as² como en los marcos filos·fico, 

acad®mico y de realidad y necesidades de la sociedad guatemalteca. 

¶ Establecer l²neas estrat®gicas, enfocadas multidisciplinariamente para elevar la 

calidad en la educaci·n superior p¼blica presencial y no presencial, para fortalecer 

el desarrollo de las funciones de la USAC. 

¶ Responder a las tendencias nacionales e internacionales en la educaci·n 

superior que influyen en el impulso de procesos que faciliten la innovaci·n 

cient²fica y tecnol·gica, la investigaci·n, la movilidad acad®mica nacional e 

internacional de estudiantes y profesores, el impulso de procesos de 

autoevaluaci·n, evaluaci·n y acreditaci·n de las carreras universitarias por medio 

de instituciones nacionales o internacionales, de acuerdo al §rea del conocimiento 

al que pertenezca cada programa, 

¶ Establecer l²neas estrat®gicas para ampliar la oferta en las modalidades 

presencial y no presencial.  

¶ Dar el soporte institucional para la creaci·n del campus virtual de la USAC, 

garantizando la calidad. 

Estos objetivos se desarrollan en cinco componentes con acciones espec²ficas 

que se evidencia por medio de informes y logros en el plan estrat®gico USAC 2030. 

Estos componentes son: 

¶ Gesti·n curricular  

¶ Personal acad®mico 

¶ Estudiantes 

¶ Gesti·n acad®mica 

¶ Graduados 

1.2.7. Servicios que presta 

1. Bienestar Estudiantil Universitario: Responsable de la atenci·n y orientaci·n 

vocacional del estudiante aspirante a ingresar a la USAC, atenci·n integral del 

estudiante universitario. Las dependencias que forman parte de esta Divisi·n son: 

Unidad de Salud, Secci·n Socioecon·mica (Becas estudiantiles), y la Secci·n de 

Orientaci·n Vocacional. 

Fuente. virtual.usac.edu.gt/dbeu/ 

https://virtual.usac.edu.gt/dbeu/
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2. Biblioteca Central: pone a disposici·n de la comunidad universitaria 

recursos y servicios de informaci·n bibliogr§fica y documentales pertinentes y 

actualizados. Cuenta con §reas para estudio, salones y salas de conferencias, 

§reas para reuniones de estudio y laboratorios donde ofrece cursos de 

herramientas digitales. Realiza eventos culturales, as² como actividades que 

promueven la lectura y los servicios que ofrece para toda la comunidad 

universitaria, adem§s de otros servicios que se encuentran en la p§gina web. Otros 

de los servicios es el prestamo de material bibliogr§fico, descarga en l²nea y 

recientemente todos los servicios estar§n en l²nea para mejorar la atenci·n a 

estudiantes y usuarios.  

Fuente. Biblioteca Central 

3. Unidad de Salud: Cuenta con personal m®dico, psic·logos, odont·logos, 

personal param®dico, y el servicio de laboratorios biol·gicos a trav®s de la consulta 

externa y de la cl²nica de la mujer. Otros servicios que ofrece son de atenci·n 

fitoterapia y evaluaci·n optometrista. Otros programas son; òAer·bicos y fitness, 

Espacios libres de humo de tabaco, Programa de estilos de vida saludableò 

Fuente. virtual.usac.edu.gt/dbeu/ 

4. Sistema de Ubicaci·n y Nivelaci·n SUN: Es el encargado de establecer 

mecanismos de comunicaci·n que vinculen los perfiles de egreso del nivel medio 

(diversificado) con los perfiles de ingreso a la educaci·n universitaria. Constituye el 

conjunto de procesos acad®micos, t®cnicos y administrativos que regulan el primer 

ingreso a la Universidad de San Carlos de Guatemala, traslado de carrera y 

carreras simult§neas. 

Fuente. QUIENES SOMOS ï Sistema de Ubicaci·n y Nivelaci·n 

5. Departamento de Registro y Estad²stica: Unidad t®cnico-administrativa 

encargada de llevar los registros universitarios de estudiantes y graduados; 

informar sobre las caracter²sticas de las diferentes carreras universitarias y 

recolectar, procesar, analizar y presentar la informaci·n estad²stica de la poblaci·n 

estudiantil universitaria y otras informaciones relacionadas con la educaci·n 

superior a nivel nacional e internacional.  

Fuente. Departamento de Registro y Estad²stica, Universidad de San Carlos de 

http://www.biblioteca.usac.edu.gt/biblioteca2023/
https://virtual.usac.edu.gt/dbeu/
https://sun.usac.edu.gt/index.php/quienes-somos/
https://registro.usac.edu.gt/
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Guatemala 

6. Programa de cursos libres: Con apoyo de docentes universitarios, 

egresados se desarrolla cursos en beneficio de la poblaci·n estudiantil y p¼blico en 

general en el campus central y en Centros Universitarios. Los cursos se imparten 

en diferentes modalidades.  

Fuente. WebApp 

7. Empleo USAC: Es un programa que brinda un servicio a las empresas 

para publicar sus ofertas laborales y vincularlas con perfiles profesionales 

egresados de la Universidad de San Carlos de Guatemala, quienes tambi®n 

acceden a este servicio. Actualmente 175 organizaciones del sector p¼blico y 

privado utilizan esta plataforma para vincularse con recurso humano 

calificado,adem§s de contar en este a¶o con 3875 perfiles profesionales. web: 

Fuente. https://empleo.usac.edu.gt 

8. Transporte Colectivo: Responsable de brindar el servicio de transporte 

colectivo gratuito, seguro, eficiente, eficaz y de calidad, al sector estudiantil dentro 

del campus central, as² como del campus central al Centro Universitario 

Metropolitano CUM zona 11.  

Fuente. Direcci·n General de Administraci·n USAC | Facebook 

9. Divisi·n de Servicios Generales: Es una unidad t®cnico-administrativa 

que depende directamente de la Direcci·n General de Administraci·n, encargada 

de fortalecer el desarrollo de la infraestructura f²sica, planificar en forma racional el 

crecimiento f²sico de la Universidad y especificar criterios de programaci·n, 

racionalizaci·n y el dise¶o de 4 equipamiento para diferentes categor²as de 

espacios. As² mismo, es la encargada de administrar las funciones de ejecuci·n, 

supervisi·n, mantenimiento y control de la obra f²sica, as² como de los servicios 

auxiliares.  

Fuente. Direcci·n General de Administraci·n USAC | Facebook Direcci·n General 

de Administraci·n USAC | Facebook 

10. Jard²n Infantil y Colegio Rey Carlos II: Proporciona cuidado y protecci·n 

diario a hijos e hijas de trabajadores de la Universidad de San Carlos de Guatemala, 

con servicio especializado de atenci·n integral de cuidado y educaci·n 

https://registro.usac.edu.gt/
https://usacenlinea.usac.edu.gt/?key=eventospublicos
https://www.facebook.com/USACDiga
https://www.facebook.com/USACDiga
https://www.facebook.com/USACDiga
https://www.facebook.com/USACDiga
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sistematizada a trav®s de un equipo multidisciplinario.  

Fuente. Jardin Infantil USAC ï Universidad de San Carlos de Guatemala 

11. Sistema de formaci·n del docente universitario: Promueve y asesora 

programas de formaci·n docente, como cursos virtuales, presenciales y auto 

gestionables para docentes; tambi®n elabora gu²as y material de apoyo para la 

docencia.  

Fuente. Divisi·n de Desarrollo Acad®mico ï DDA ï 

12. Programa de informaci·n, capacitaci·n, actualizaci·n y formaci·n ICAF: 

Es un programa impulsado por la Direcci·n General de Docencia, en modalidad 

virtual, presencial y mixta, donde se desarrollan; conferencias, cursos, diplomados 

y talleres para toda la comunidad universitaria.  

Fuente. virtual.usac.edu.gt/diged/ 

13. Programa de deporte:  Por medio de la Direcci·n de Extensi·n 

Universitaria y de Bienestar Estudiantil, se promueve el deporte como pilar 

fundamental en el bienestar de los seres humanos. Actualmente se promueven 

actividades deportivas, se impulsa el Equipo de f¼tbol femenino y masculino de la 

USAC, equipos en diversas disciplinas deportivas, que participan en actividades y 

competencias nacionales e internacionales. 

14. Servicios odontol·gicos: A trav®s de la Unidad de Cl²nicas de la Facultad 

de Odontolog²a, se brinda servicio odontol·gico a la comunidad universitaria y a la 

poblaci·n guatemalteca en especial la de escasos recursos que as² lo requieran. 

15. Bufete popular: Unidad de la Facultad de Ciencias Jur²dicas y Sociales 

de la USAC, su funci·n es la capacitaci·n t®cnica-profesional de los estudiantes y 

la asistencia y asesor²a jur²dica gratuita para personas de escasos recursos, en el 

bufete popular central y en los bufetes populares departamentales. 

16. TV USAC: Es la unidad encargada de fortalecer a la Universidad de San 

Carlos con un medio televisivo para la producci·n y difusi·n de programas de 

car§cter educativo, cultural, cient²fico, formativo, orientador e informativo, que le 

permita cumplir en forma eficaz sus fines fundamentales de docencia, extensi·n e 

investigaci·n.  

Fuente. http://www.tvusac.com/ 

https://jardininfantil.usac.edu.gt/
https://virtual.usac.edu.gt/dda/
https://virtual.usac.edu.gt/diged/
http://www.tvusac.com/
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17. Radio universidad: Universidad 92.1 FM, es la emisora de la Universidad 

de San Carlos desde 1,992. Informando, entreteniendo y educando. Contamos con 

una programaci·n segmentada en temas como opini·n, cultura, g®nero y 

academia; as² como franjas de m¼sica de distintas ®pocas. Adem§s, un noticiero 

con la informaci·n de los acontecimientos actuales.  

Fuente. http://radiou.usac.edu.gt/ 

1.2.8. Oferta acad®mica 

La oferta acad®mica que ofrece la USAC, permite que la poblaci·n estudiantil 

acceda a programas de formaci·n de los programas de nivel t®cnico, que tienen una 

duraci·n de 3 a¶os y para optar al t²tulo correspondiente se debe aprobar un examen 

privado o realizar el Ejercicio Profesional Supervisado (EPS). Los programas a nivel 

licenciatura tienen una duraci·n de 5 a¶os y para optar al t²tulo correspondiente existen 

diferentes formas, mismas que contemplan ex§menes privados, ex§menes p¼blicos, 

Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), elaboraci·n de tesis, elaboraci·n de informe 

de graduaci·n y m§s recientemente la obtenci·n del grado acad®mico por culminar el 

primer a¶o de programas de postgrado.  En cuanto al Postgrado, existen dos niveles 

acad®micos reconocidos en USAC, siendo estos, Maestr²a y Doctorado los cuales 

tienen una duraci·n m²nima de 2 a¶os y para la obtenci·n del t²tulo correspondiente, 

se deber§n realizar trabajos de investigaci·n cient²fica, publicaci·n de art²culos 

cient²ficos y someterse a los ex§menes de defensa correspondientes. As² mismo 

dentro de la oferta se consideran especialidades, estudios de especializaci·n y cursos 

de actualizaci·n, mismos que tienen diferente duraci·n, este tipo de programas no 

generan un grado acad®mico por lo que no se obtiene un t²tulo universitario. Para el 

2025 se ofrecer§n 738 programas de formaci·n, mismos que se distribuyen de la 

siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

http://radiou.usac.edu.gt/
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Tabla 1 

Oferta acad®mica de pregrado 

NIVEL ACAD£MICO CANTIDAD DE PROGRAMAS 

ACAD£MICOS 

T£CNICO 117 

LICENCIATURA 123 

MAESTRĉA 322 

DOCTORADO 49 

TOTAL 611 

Nota. Fuente: Departamento de Registro y Estad²stica-USAC. 

Tabla 2 

Oferta acad®mica de postgrado 

OTROS ESTUDIOS QUE GENERAN NIVEL 

ACAD£MICO 

CANTIDAD 

ESPECIALIDADES 31 

POSTDOCTORADO 2 

POSTDOCTORADO 84 

CURSOS DE ACTUALIZACIčN 10 

TOTAL 127 

Nota. Fuente: Departamento de Registro y Estad²stica-USAC. 

1.2.9. Pol²ticas 

Aprobada en el acta 46-2020 de Consejo Superior Universitario del 30 de 

noviembre del 2020, constituye el compromiso de adaptarse de manera permanente 

al entorno cambiante, incluso dar respuesta a situaciones emergentes en las que se 

requiera la educaci·n a distancia utilizando entornos virtuales por medio de las 

herramientas tecnol·gicas necesarias, analizar de manera cr²tica y propositiva la 

calidad del servicio educativo que presta a la sociedad, asumi®ndola como m§xima 

referencia para fundamentar cualquier proceso de cambio para la mejora continua de 

la educaci·n superior 

1.2.10. Metas 

El sistema de planificaci·n universitaria es fundamental para garantizar una 

gesti·n eficiente y alineada con las necesidades y prioridades de la Universidad de 

San Carlos de Guatemala. La planificaci·n estrat®gica, como eje central, permite 



 

22 
 

establecer una visi·n de largo plazo, plasmada en el Plan Estrat®gico USAC 2030, que 

define objetivos y metas para fortalecer la educaci·n superior p¼blica, la investigaci·n 

y la extensi·n como una forma de vinculaci·n con la sociedad. Este marco estrat®gico 

se complementa con la elaboraci·n del Plan Operativo Anual POA, que traduce las 

metas estrat®gicas y ordinarias en acciones concretas y medibles. 

Figura 2  

L²neas Estrat®gicas del POA USAC-2030 

 

Nota. Se evidencian las §reas y ejes estrat®gicos de la USAC. 

Figura 3 

Organigrama general de la Universidad de San Carlos de Guatemala 
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Nota. Se muestra el organigrama general de la Universidad de San Carlos de 

Guatemala, aprobado por acuerdo rectoral 0410-2023 de fecha 27 de julio de 2023. 

Tomado de ƘǧǇǎΥκκŘŘƻΦǳǎŀŎΦŜŘǳΦƎǘκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлоκhǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀπDŜƴŜǊŀƭπ

¦{!/π!ǇǊƻōŀŘƻπ!ŎǳŜǊŘƻπwŜŎǘƻǊƛŀπнлноΦǇŘŦ 

https://ddo.usac.edu.gt/wp-content/uploads/2024/03/Organigrama-General-USAC-Aprobado-Acuerdo-Rectoria-2023.pdf
https://ddo.usac.edu.gt/wp-content/uploads/2024/03/Organigrama-General-USAC-Aprobado-Acuerdo-Rectoria-2023.pdf
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1.2.11. Recursos Humanos 

Distribuci·n seg¼n condici·n y categor²a del personal: docente, profesores 

investigadores, administrativos, t®cnicos. En el 2024 se cont· con 2736 profesores 

titulares, 5651 profesores interinos, 575 auxiliares de c§tedra y 5118 personal 

administrativo. (Divisi·n de Recursos Humanos, USAC, 2022). A continuaci·n, se 

presenta informaci·n actualizada de la cantidad de personal que labora en la USAC: 

Tabla 3 

Cantidad de trabajadores docentes y administrativos -¼ltimos 4 a¶os  

A¶o Profesores Administrativos 

Titulares Interinos Auxiliares de 

C§tedra 

2021 2965 5592 593 5268 

2022 2936 5940 584 5197 

2023 2860 5895 578 5180 

2024 2736 5651 575 5118 

Nota. Informaci·n con base en los registros del sistema integrado de informaci·n 

financiera -SIIF-M·dulo de gesti·n automatizada de gesti·n de salarios. Fuente: 

Divisi·n de Administraci·n de Recursos Humanos-2024-. https://darh.usac.edu.gt/uid/Φ   

La USAC cuenta con un aproximado de 215,966 estudiantes inscritos, 

distribuidos en las diferentes unidades acad®micas (facultades, escuelas no 

facultativas, centros universitarios e institutos) de los cuales 110,210 estudian en el 

casco urbano y 105,756 estudian en el §rea rural, siendo el 73% que corresponde a 

los centros universitarios. 

Tabla 4 

Matr²cula estudiantil del 2020-2024 por g®nero 

CICLO ACAD£MICO G£NERO CANTIDAD DE 

INSCRITOS F M 

2020 120,616 99,273 219,889 

2021 133,500 104,119 237,619 

2022 135,375 100,790 236,165 

2023 128,342 93,850 222,192 

2024 124,127 91,839 215,966 

Nota. Fuente, Departamento de Registro y Estad²stica. 

https://darh.usac.edu.gt/uid/
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Tabla 5 

Matr²cula estudiantil pregrado-postgrado 

TIPO INSCRIPCIčN 2020 2021 2022 2023 2024 

PREGRADO 206,600 223,073 222,529 209,378 203,351 

POSTGRADO 13,289 14,546 13,636 12,814 12,615 

TOTAL 219,889 237,619 236,165 222,192 215,966 

Nota. Fuente, Departamento de Registro y Estad²stica. 

Figura 4 

Estudiantes de pregrado y postgrado inscritos 

 

Nota. Se muestra el comportamiento de inscripciones de estudiantes de pregrado y 

postgrado.  

Tabla 6 

Matr²cula estudiantil ciclo 2024 §rea urbana por Unidad Acad®mica 

DEPARTAMENTO UNIDAD ACAD£MICA INSCRITOS 

Guatemala Facultad de Agronom²a 1893 

Guatemala Facultad de Arquitectura 3569 

Guatemala Facultad de Ciencias Econ·micas 22650 

Guatemala Facultad de Ciencias Jur²dicas y Sociales 24163 

Guatemala Facultad de Ciencias M®dicas 8422 

Guatemala Facultad de Ciencias Qu²micas y Farmacia 2421 

Guatemala Facultad de Humanidades 10977 

Guatemala Facultad de Ingenier²a 14014 
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Guatemala Facultad de Odontolog²a 844 

Guatemala Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 1463 

Guatemala Escuela de Ciencias Psicol·gicas 5038 

Guatemala Escuela de Historia 890 

Guatemala Escuela de Trabajo Social 1785 

Guatemala Escuela de Ciencias de la Comunicaci·n 3258 

Guatemala Centro de Estudios del Mar y Acuicultura 211 

Guatemala Escuela de Ciencia Pol²tica 2251 

Guatemala Escuela de Formaci·n de Profesores de Ense¶anza Media 4720 

Guatemala Escuela de Ciencias Ling¿²sticas 843 

Guatemala Escuela Superior de Arte 569 

Guatemala Escuela de Ciencias F²sicas y Matem§ticas 207 

Guatemala Instituto Nacional de Administraci·n P¼blica 22 

TOTAL 110210 

Nota. Fuente: Departamento de Registro y Estad²stica. 

Tabla 7 

Matr²cula estudiantil ciclo 2024 §rea rural por Centro Universitario 

DEPARTAMENTO CENTRO UNIVERSITARIO INSCRITOS 

El Progreso Centro Universitario de El Progreso 1261 

Sacatep®quez Centro Universitario de Sacatep®quez 855 

Chimaltenango Centro Universitario de Chimaltenango 3206 

Escuintla Centro Universitario del Sur 2738 

Santa Rosa Centro Universitario de Santa Rosa 2449 

Solol§ Centro Universitario de Solol§ 989 

Totonicap§n Centro Universitario de Totonicap§n 923 

Quetzaltenango Centro Universitario de Occidente 19749 

Suchitep®quez Centro Universitario de Suroccidente 3749 

Retalhuleu Centro Universitario de Retalhuleu 295 

San Marcos Centro Universitario de San Marcos 6736 

Huehuetenango Centro Universitario de Noroccidente 3050 

El Quich® Centro Universitario de El Quich® 3005 
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Baja Verapaz Centro Universitario de Baja Verapaz 954 

Alta Verapaz Centro Universitario del Norte 6921 

Pet®n Centro Universitario de Pet®n 4065 

Izabal Centro Universitario de Izabal 1911 

Zacapa Centro Universitario de Zacapa 2070 

Chiquimula Centro Universitario de Oriente 5825 

Jalapa Centro Universitario de Suroriente 4790 

Jutiapa Centro Universitario de Jutiapa 1847 

TOTAL 77,378 

Nota. Fuente: Departamento de Registro y Estad²stica. 

Tabla 8 

Matr²cula estudiantil ciclo 2024 §rea rural (Centro Universitario y otras unidades 

acad®micas) 

DEPARTAMENTO INSCRITOS 

CENTRO UNIVERSITARIO OTRAS UNIDADES ACAD£MICAS 

El Progreso 1,261 436 

Sacatep®quez 855 1,362 

Chimaltenango 3,206 1,042 

Escuintla 2,728 1,865 

Santa Rosa 2,449 1,448 

Solol§ 989 730 

Totonicap§n 923 565 

Quetzaltenango 19,749 2,350 

Suchitep®quez 3,749 1,163 

Retalhuleu 295 741 

San Marcos 6,736 2,046 

Huehuetenango 3,050 1,482 

El Quich® 3,005 2,877 

Baja Verapaz 954 541 

Alta Verapaz 6,921 2,171 
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Pet®n 4,065 1,008 

Izabal 1,911 1,226 

Zacapa 2,070 901 

Chiquimula 5,825 1,284 

Jalapa 4,790 1,722 

Jutiapa 1,847 1,418 

SUBTOTAL 77,378 28,378 

TOTAL 105,756 

 

Nota. Fuente Departamento de Registro y Estad²stica. 

Estudiantes extranjeros: 

La USAC recibe estudiantes extranjeros de los cuales un alto porcentaje son 

Centroamericanos, los estudiantes provenientes de otras regiones del mundo reciben 

algunos beneficios para que estudien en nuestra instituci·n. Adicionalmente, asisten a 

la USAC estudiantes y profesores que realizan una estancia corta, misma que puede 

ser desde una semana hasta seis meses. 

Tabla 9 

Cantidad de estudiantes extranjeros matriculados 2020-2024 

PAĉS 2020 2021 2022 2023 2024 

ESTADOS UNIDOS 5 4 2 - 1 

M£XICO 7 8 8 10 11 

BELICE 45 50 47 38 41 

COSTA RICA 26 28 15 20 31 

EL SALVADOR 106 149 161 144 164 

HONDURAS 379 442 461 467 468 

NICARAGUA 38 60 70 75 73 

PANAMĆ 7 10 10 7 4 

CUBA 28 20 15 21 21 

HAITĉ 1 1 1 1 - 

REPĐBLICA DOMINICANA 1 1 3 1 1 

ARGENTINA 5 5 6 5 3 

BOLIVIA 1 - - - - 
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COLOMBIA 56 56 42 25 26 

CHILE 2 3 2 - 2 

ECUADOR 8 8 10 8 6 

PERĐ 4 2 4 3 3 

VENEZUELA 4 7 7 5 8 

URUGUAY 2 1 1 1 - 

PARAGUAY 2 2 1 1 3 

BRASIL 1 3 1 1 2 

JAMAICA 1 1 1 1 1 

ESPA¤A 3 3 1 - - 

COREA 1 1 1 1 1 

CHINA 1 1 1 1 1 

INDIA - - - 1 - 

MARRUECOS - - 1 - - 

JAPčN - - - - 1 

OTRO 1 2 1 - 1 

TOTAL 735 868 873 837 873 

Nota. Se muestran las cifras por pa²ses de los estudiantes extranjeros matriculados 

en el per²odo del 2020-2024. 

1.2.12. Materiales  

La USAC cuenta con diversos recursos materiales por dependencias, lo que se 

clasifican en material de oficina, como sillas, mesas, bur·; recursos tecnol·gicos como 

computadoras, Tablet, impresoras, pizarras electr·nicas, servidores, data show, 

recursos de transporte cada facultad, escuela, o centro universitario cuenta con 

veh²culos para apoyar el proceso de gesti·n.  

1.2.13. Financieros 

La USAC por mandato constitucional, debe de recibir el 5 % de los ingresos del 

Estado. Sin embargo; recibe un aproximado de 2 %. Se recibe Q 1,865,205.00 del 

aporte constitucional, que sirve para pagos de salarios y gastos de funcionamiento. 

1.2.14. Infraestructura 

La USAC cuenta con instalaciones propias, campus universitarios central y 

metropolitano, campus en el interior del pa²s, cuenta con la administraci·n de zonas 

protegidas, fincas experimentales, etc. Por medio de la Direcci·n General y 

Administraci·n-DIGA-, y su dependencia; La Divisi·n de Servicios Generales; unidad 
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t®cnico-administrativa que depende directamente de la Direcci·n General de 

Administraci·n, encargada de fortalecer el desarrollo de la infraestructura f²sica, 

planificar en forma racional el crecimiento f²sico de la Universidad y especificar criterios 

de programaci·n, racionalizaci·n y el dise¶o de equipamiento para diferentes 

categor²as de espacios. As² mismo, es la encargada de administrar las funciones de 

ejecuci·n, supervisi·n, mantenimiento y el control de la obra f²sica, as² como de los 

servicios auxiliares.  se realizan diagn·sticos para la conservaci·n de edificios 

educativos declarados como patrimonio cultural de la naci·n.  

Forma parte de este aspecto las acciones que se realizan desde Centro 

CEDESYD quienes realizan evaluaciones constantes de instalaciones universitarias 

para cumplir con la normativa de reducci·n de riesgo. La Secretar²a General, es la 

encargada del mantenimiento y servicio de las residencias universitarias, facilitando 

alojamiento a docentes e investigadores, estudiantes y personal administrativo que 

visita la USAC.  

Direcci·n General de Administraci·n 

CEDESYD ï Centro de Desarrollo Seguro y Desastres. USAC. 

Figura 5 

Centros universitarios de la USAC 

 

Nota. Se muestra la representaci·n de centros universitarios en los distintos 

departamentos de Guatemala.  

https://diga.usac.edu.gt/
https://cedesyd.usac.edu.gt/
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1.2.15. Pol²tica laboral 

El funcionamiento de la pol²tica laboral de la USAC se complementa en el Plan 

Estrat®gico de dicha instituci·n a trav®s de otras pol²ticas, las que seimplementan 

como ejes transversales en el curr²culo, incluyen la gesti·n de proyectos estrat®gicos, 

alianzas con organismos nacionales e internacionales y el desarrollo de indicadores 

que permitan evaluar avances y acciones. Las Pol²ticas aprobadas por el Consejo 

Superior Universitario CSU son: 

a. Pol²ticas generales 

¶ Pol²tica de Educaci·n Superior. 

¶ Pol²tica de Investigaci·n. 

¶ Pol²tica de Extensi·n. 

¶ Pol²tica de Uso y Mantenimiento de Recurso F²sico. 

¶ Pol²tica Financiera. 

¶ Pol²tica Administrativa. 

¶ Pol²tica Sectoriales. 

b. Pol²ticas espec²ficas: 

¶ Pol²tica de la Calidad Educativa. 

¶ Pol²tica de Homologaci·n Acad®mica. 

¶ Pol²tica de Atenci·n a la Poblaci·n con Discapacidad. 

¶ Pol²tica Ambiental. 

¶ Pol²tica de Educaci·n a Distancia en Entornos Virtuales.  

¶ Pol²tica de Cr®dito Acad®mico. 

¶ Pol²tica de Propiedad Intelectual. 

¶ Pol²tica de Teletrabajo y Trabajo a Distancia de la USAC. 

¶ Pol²tica de Transparencia. 

¶ Pol²tica de cero usos de duroport y pl§stico.  

Fuente. https://search.app/e9ZaNQ8YutRexs8U8  

1.2.16. Pol²tica integrada de calidad 

La USAC cuenta con una Pol²tica de Calidad desde noviembre del 2020, Pto. 

SEXTO, Inciso 6.4, Acta No. 46-2020 del 30.11.2020, respondiendo a las tendencias 

https://search.app/e9ZaNQ8YutRexs8U8
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internacionales y a compromisos adquiridos por la Universidad a nivel nacional y 

regional. Esta pol²tica es asignada a la Direcci·n General de Docencia, la cual realiza 

acciones de asesor²a, monitoreo y evaluaci·n de avances por medio de todas sus 

dependencias. 

La Pol²tica de Calidad fortalece el §rea acad®mica en el marco del plan 

Estrat®gico USAC 2030, donde se integra la investigaci·n, docencia y extensi·n, 

impulsa un an§lisis constante del mercado laboral y fortalece los procesos de 

acreditaci·n institucional y acreditaci·n de programas. 

A trav®s de la Pol²tica de Calidad Educativa, se eval¼a y actualiza 

peri·dicamente los dise¶os y redise¶os curriculares para analizar la pertinencia de los 

programas acad®micos, se establecen carreras prioritarias de acuerdo a las 

necesidades locales, En este sentido, la universidad se asegura de poseer la suficiente 

flexibilidad pedag·gica y tecnol·gica que le permita combinar la ense¶anza presencial, 

la virtual y a distancia, para adaptarse a las necesidades de un mundo complejo y 

cambiante.  

La Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-, en su compromiso con la 

excelencia acad®mica, incluye dentro de sus l²neas estrat®gicas el: Fortalecimiento de 

la calidad educativa, del proceso de acreditaci·n institucional, la certificaci·n de la 

universidad y sus programas acad®micos.  

1.3. Listado de carencias 

¶ Baja participaci·n en redes internacionales de investigaci·n y colaboraci·n 

acad®mica. 

¶ Falta de incentivos institucionales para que los docentes e investigadores 

participen en redes acad®micas globales. 

¶ Ausencia de estrategias que fomenten la co-publicaci·n y co-investigaci·n con 

acad®micos de otras universidades. 

¶ Escasa visibilidad de grupos de investigaci·n en plataformas internacionales. 

¶ D®bil conexi·n con organismos y proyectos de cooperaci·n internacional en 

educaci·n superior. 

¶ Falta de actualizaci·n y mantenimiento de perfiles acad®micos en plataformas 

clave como ORCID, Google Scholar, ResearchGate, Scopus y Web of Science. 
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¶ Ausencia de un repositorio institucional robusto que permita el acceso abierto a 

la producci·n cient²fica de la USAC. 

¶ Bajo n¼mero de docentes e investigadores registrados en bases de datos 

internacionales, lo que limita la proyecci·n y credibilidad de la instituci·n. 

¶ Desconocimiento o escasa capacitaci·n en la gesti·n de identidad digital 

acad®mica. 

¶ Informaci·n desactualizada o poco accesible en el portal web institucional sobre 

convenios, proyectos internacionales y movilidad acad®mica. 

¶ Ausencia de m®tricas y evaluaciones sobre el impacto de la internacionalizaci·n 

y su conexi·n con la comunidad acad®mica global. 

¶ Limitada disponibilidad de datos abiertos sobre producci·n cient²fica, redes de 

colaboraci·n y rankings universitarios. 

¶ P§gina web institucional poco optimizada para la visibilidad internacional (poca 

accesibilidad, deficiencias en SEO y en ingl®s). 

¶ Baja actividad y estrategias d®biles en redes sociales acad®micas (LinkedIn, 

Twitter acad®mico, Facebook institucional). 

¶ Falta de difusi·n de logros y eventos acad®micos a nivel internacional a trav®s 

de canales digitales. 

¶ Escaso posicionamiento en rankings universitarios internacionales, lo que 

reduce la credibilidad y competitividad global de la USAC. 

Tabla 10 

An§lisis de carencias y problemas 

CARENCIAS PROBLEMAS 

Baja participaci·n en redes internacionales de 

investigaci·n y colaboraci·n acad®mica. 

àC·mo influye la participaci·n en redes 

internacionales en el fortalecimiento de la 

producci·n cient²fica de la USAC? 

Falta de incentivos institucionales para que los 

docentes e investigadores participen en redes 

acad®micas globales. 

àQu® estrategias institucionales pueden 

fomentar una mayor participaci·n de los 

docentes de la USAC en redes acad®micas 

internacionales? 

Ausencia de estrategias que fomenten la co-

publicaci·n y co-investigaci·n con acad®micos 

de otras universidades. 

àQu® factores limitan la co-publicaci·n y la co-

investigaci·n entre docentes de la USAC y 

acad®micos de otras universidades? 
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Escasa visibilidad de grupos de investigaci·n en 

plataformas internacionales. 

àDe qu® manera la optimizaci·n de la visibilidad 

de los grupos de investigaci·n de la USAC en 

plataformas internacionales impacta su 

reconocimiento global? 

D®bil conexi·n con organismos y proyectos de 

cooperaci·n internacional en educaci·n superior. 

àQu® mecanismos pueden fortalecer la 

vinculaci·n de la USAC con organismos 

internacionales para potenciar su cooperaci·n 

acad®mica? 

Falta de actualizaci·n y mantenimiento de 

perfiles acad®micos en plataformas clave. como 

ORCID, Google Scholar, ResearchGate, Scopus 

y Web of Science. 

àCu§l es el impacto de la actualizaci·n peri·dica 

de los perfiles acad®micos en la visibilidad y 

credibilidad de los docentes de la USAC? 

Ausencia de un repositorio institucional robusto 

que permita el acceso abierto a la producci·n 

cient²fica de la USAC. 

àC·mo afecta la ausencia de un repositorio 

institucional al posicionamiento acad®mico y a la 

internacionalizaci·n de la USAC? 

Bajo n¼mero de docentes e investigadores 

registrados en bases de datos internacionales. 

Lo que limita la proyecci·n y credibilidad de la 

instituci·n. 

àQu® estrategias pueden implementarse para 

aumentar la presencia de docentes e 

investigadores de la USAC en bases de datos 

internacionales? 

Desconocimiento o escasa capacitaci·n en la 

gesti·n de identidad digital acad®mica. 

àC·mo influye la capacitaci·n en identidad digital 

acad®mica en la proyecci·n internacional de los 

investigadores de la USAC? 

Informaci·n desactualizada o poco accesible en 

el portal web institucional sobre convenios, 

proyectos internacionales y movilidad 

acad®mica. 

àQu® impacto tiene la disponibilidad y 

actualizaci·n de la informaci·n institucional en la 

percepci·n de la USAC en el §mbito 

internacional? 

Ausencia de m®tricas y evaluaciones sobre el 

impacto de la internacionalizaci·n y su conexi·n 

con la comunidad acad®mica global. 

àC·mo puede la implementaci·n de m®tricas de 

internacionalizaci·n contribuir a la mejora 

continua del posicionamiento global de la USAC? 

Limitada disponibilidad de datos abiertos sobre 

producci·n cient²fica, redes de colaboraci·n y 

rankings universitarios. 

àEn qu® medida la publicaci·n de datos abiertos 

sobre la producci·n cient²fica de la USAC 

favorece su visibilidad internacional? 

P§gina web institucional poco optimizada para la 

visibilidad internacional (poca accesibilidad, 

deficiencias en SEO y en ingl®s). 

àQu® caracter²sticas debe tener el portal web de 

la USAC para mejorar su posicionamiento y 

accesibilidad en el §mbito acad®mico global? 
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Baja actividad y estrategias d®biles en redes 

sociales acad®micas (LinkedIn, Twitter 

acad®mico, Facebook institucional). 

àC·mo influye el uso estrat®gico de redes 

sociales acad®micas en la construcci·n de la 

reputaci·n internacional de la USAC? 

Falta de difusi·n de logros y eventos acad®micos 

a nivel internacional a trav®s de canales digitales. 

àQu® estrategias comunicacionales pueden 

mejorar la difusi·n de logros y eventos 

acad®micos de la USAC en el §mbito global? 

Escaso posicionamiento en rankings 

universitarios internacionales, lo que reduce la 

credibilidad y competitividad global de la USAC. 

àCu§les son los principales factores que limitan 

el posicionamiento de la USAC en los rankings 

universitarios internacionales? 

 

Nota. Se muestran 16 preguntas cient²ficas que responden a cada una de las carencias 

de internacionalizaci·n identificadas en la USAC.  

1.4. Hip·tesis-acci·n 

Tabla 11 

Relaci·n problema hip·tesis-acci·n 

PROBLEMA HIPčTESIS-ACCIčN 

àC·mo influye la participaci·n en redes 

internacionales en el fortalecimiento de la 

producci·n cient²fica de la USAC? 

Si la USAC fomenta la adhesi·n activa de 

sus docentes a redes acad®micas 

internacionales, entonces se fortalecer§ la 

producci·n cient²fica a trav®s de 

colaboraciones y acceso a nuevas fuentes 

de conocimiento. 

àQu® estrategias institucionales pueden 

fomentar una mayor participaci·n de los 

docentes de la USAC en redes acad®micas 

internacionales? 

Si la USAC implementa incentivos como 

reconocimientos, financiamiento y 

capacitaci·n, entonces se incrementar§ la 

participaci·n de sus docentes en redes 

acad®micas globales. 

àQu® factores limitan la co-publicaci·n y la 

co-investigaci·n entre docentes de la USAC 

y acad®micos de otras universidades? 

Si se identifican y reducen las barreras 

institucionales y administrativas para la co-

publicaci·n, entonces se facilitar§ la 

producci·n cient²fica colaborativa con otras 

universidades. 

àDe qu® manera la optimizaci·n de la 

visibilidad de los grupos de investigaci·n de 

la USAC en plataformas internacionales 

impacta su reconocimiento global? 

Si la USAC desarrolla estrategias de 

divulgaci·n digital y visibilizaci·n de sus 

grupos de investigaci·n en plataformas 
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internacionales, entonces aumentar§ su 

reconocimiento global. 

àQu® mecanismos pueden fortalecer la 

vinculaci·n de la USAC con organismos 

internacionales para potenciar su 

cooperaci·n acad®mica? 

Si la USAC establece oficinas de enlace y 

promueve convenios con organismos 

internacionales, entonces mejorar§ su 

cooperaci·n acad®mica y su impacto global. 

àCu§l es el impacto de la actualizaci·n 

peri·dica de los perfiles acad®micos en la 

visibilidad y credibilidad de los docentes de 

la USAC? 

Si se capacita a los docentes en la 

actualizaci·n y gesti·n de sus perfiles 

acad®micos en plataformas reconocidas, 

entonces aumentar§ su visibilidad y 

credibilidad en la comunidad cient²fica. 

àC·mo afecta la ausencia de un repositorio 

institucional al posicionamiento acad®mico y 

a la internacionalizaci·n de la USAC? 

Si la USAC implementa un repositorio 

institucional de acceso abierto, entonces 

mejorar§ su posicionamiento acad®mico y 

facilitar§ la difusi·n de su producci·n 

cient²fica. 

àQu® estrategias pueden implementarse 

para aumentar la presencia de docentes e 

investigadores de la USAC en bases de 

datos internacionales? 

Si la USAC promueve la inscripci·n y el uso 

de bases de datos cient²ficas por parte de 

sus docentes e investigadores, entonces se 

fortalecer§ su visibilidad y posicionamiento 

internacional. 

àC·mo influye la capacitaci·n en identidad 

digital acad®mica en la proyecci·n 

internacional de los investigadores de la 

USAC? 

Si se implementan programas de formaci·n 

en identidad digital acad®mica, entonces los 

investigadores de la USAC mejorar§n su 

proyecci·n internacional. 

àQu® impacto tiene la disponibilidad y 

actualizaci·n de la informaci·n institucional 

en la percepci·n de la USAC en el §mbito 

internacional? 

Si la USAC mejora la actualizaci·n y 

accesibilidad de la informaci·n institucional 

en su portal web, entonces su percepci·n y 

credibilidad a nivel internacional se 

fortalecer§n. 

àC·mo puede la implementaci·n de 

m®tricas de internacionalizaci·n contribuir a 

la mejora continua del posicionamiento 

global de la USAC? 

Si la USAC define e implementa m®tricas de 

internacionalizaci·n para evaluar su impacto 

global, entonces podr§ tomar decisiones 

estrat®gicas basadas en evidencia. 

àEn qu® medida la publicaci·n de datos 

abiertos sobre la producci·n cient²fica de la 

USAC favorece su visibilidad internacional? 

Si la USAC fomenta la publicaci·n de datos 

abiertos sobre su producci·n cient²fica, 
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entonces incrementar§ su visibilidad en la 

comunidad acad®mica global. 

àQu® caracter²sticas debe tener el portal 

web de la USAC para mejorar su 

posicionamiento y accesibilidad en el §mbito 

acad®mico global? 

Si la USAC optimiza su portal web con 

criterios de accesibilidad, multiling¿ismo y 

SEO acad®mico, entonces mejorar§ su 

posicionamiento en el §mbito acad®mico 

global. 

àC·mo influye el uso estrat®gico de redes 

sociales acad®micas en la construcci·n de la 

reputaci·n internacional de la USAC? 

Si la USAC dise¶a y ejecuta estrategias de 

comunicaci·n en redes sociales 

acad®micas, entonces fortalecer§ su 

reputaci·n internacional. 

àQu® estrategias comunicacionales pueden 

mejorar la difusi·n de logros y eventos 

acad®micos de la USAC en el §mbito global? 

Si la USAC implementa una estrategia de 

comunicaci·n cient²fica multicanal, entonces 

incrementar§ la difusi·n y el impacto de sus 

logros y eventos acad®micos. 

àCu§les son los principales factores que 

limitan el posicionamiento de la USAC en los 

rankings universitarios internacionales? 

Si la USAC desarrolla una estrategia integral 

para mejorar sus indicadores de calidad 

acad®mica, entonces podr§ mejorar su 

posicionamiento en los rankings 

internacionales. 

 

Nota. Se muestran 16 hip·tesis-acci·n que responden a cada una de las preguntas 

cient²ficas determinadas por las carencias de internacionalizaci·n identificadas en la 

USAC. 

1.5. Hip·tesis-acci·n seleccionada:  

Si se capacita a los docentes en la actualizaci·n y gesti·n de sus perfiles 

acad®micos en plataformas reconocidas, entonces aumentar§ su visibilidad y 

credibilidad en la comunidad cient²fica. 

Tabla 12 

Viabilidad y factibilidad 

INDICADORES SI NO 

àSe cuenta con el permiso por parte de las 

autoridades para hacer el proyecto? 

X  

àSe cumplen con los requisitos necesarios 

para la autorizaci·n del proyecto? 

X  
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àExiste alguna oposici·n para realizar el 

proyecto? 

 X 

àEl personal de la Instituci·n se compromete 

a seguir con el proyecto? 

X  

Estudio T®cnico 

àSe tiene el espacio adecuado para el 

proyecto? 

X  

àSe tiene bien definida la cobertura del 

proyecto? 

X  

àSe tienen los insumos necesarios para el 

proyecto? 

X  

àEl tiempo programado es suficiente para 

ejecutar el proyecto? 

X  

Mercado 

àEl proyecto tiene la aceptaci·n de la 

Instituci·n? 

X  

àEl proyecto satisface las necesidades de la 

poblaci·n?  

X  

Econ·mico 

àSe tiene valorizado todos los recursos 

requeridos para el proyecto? 

X  

àSera necesario el pago de servicios 

profesionales? 

 X 

Financiero 

àSe cuentan con suficientes recursos 

financieros? 

X  

El proyecto se ejecutar§ con recursos 

propios 

 X 

àSe contempla un posible incremento en los 

precios? 

 X 

 

Nota. Se muestra una bater²a de preguntas para medir la viabilidad y factibilidad, desde 

un estudio t®cnico, de mercado, econ·mico y financiero. 
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Cap²tulo II 

Fundamentaci·n te·rica 

2.1. Elementos te·ricos 

2.1.1. Visibilidad y reputaci·n acad®mica 

Identidad digital acad®mica: Concepto que abarca la presencia en l²nea de un 

investigador a trav®s de plataformas especializadas como Google Scholar, ORCID, 

Scopus y ResearchGate. Se refiere a la representaci·n en l²nea de un investigador, 

conformada por sus contribuciones cient²ficas, perfiles en plataformas acad®micas y 

participaci·n en redes sociales especializadas. Una gesti·n adecuada de esta 

identidad es esencial para incrementar la visibilidad y credibilidad en la comunidad 

cient²fica. 

La construcci·n de una identidad digital s·lida permite a los investigadores 

difundir eficazmente sus trabajos, facilitando la colaboraci·n y el reconocimiento en su 

§rea de especializaci·n. Seg¼n Grotz (2020), la identidad digital acad®mica se 

construye a trav®s de interacciones en la web, la difusi·n de trabajos acad®micos y la 

participaci·n en redes profesionales, siendo esencial para la visibilidad y el impacto de 

la investigaci·n. 

La gesti·n efectiva de la identidad digital acad®mica es fundamental para 

incrementar la visibilidad y credibilidad de los investigadores en la comunidad 

cient²fica. La capacitaci·n en el uso de plataformas y herramientas adecuadas, junto 

con la implementaci·n de estrategias de optimizaci·n, puede traducirse en un mayor 

impacto de las investigaciones y en oportunidades de colaboraci·n m§s amplias. 

Impacto de la visibilidad acad®mica: La actualizaci·n constante de perfiles 

acad®micos contribuye al reconocimiento del docente en la comunidad cient²fica y al 

incremento de citas de sus publicaciones. Existen diversas plataformas que ayudan a 

los investigadores a gestionar su identidad digital: 

ORCID: Proporciona un identificador ¼nico para cada investigador, asegurando 

la correcta atribuci·n de sus trabajos y facilitando la integraci·n con otras bases de 

datos. Este sistema aborda el problema de la ambig¿edad en los nombres de los 

autores, mejorando la precisi·n en la identificaci·n de sus contribuciones. 
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Google Scholar Citations: Permite a los investigadores crear perfiles que 

recopilan autom§ticamente sus publicaciones y citaciones, ofreciendo m®tricas como 

el ²ndice h, que mide simult§neamente la calidad y cantidad de la producci·n cient²fica. 

ResearchGate y Academia.edu: Redes sociales acad®micas que facilitan la 

difusi·n de investigaciones y la interacci·n entre cient²ficos, ampliando el alcance de 

sus trabajos y potenciando la colaboraci·n internacional. 

M®tricas de Impacto: ĉndices como el h-index, el ²ndice i10 y el factor de impacto 

son indicadores de relevancia en la producci·n acad®mica. 

2.1.2. Gesti·n de perfiles en plataformas acad®micas 

La gesti·n de perfiles en plataformas acad®micas es un proceso esencial para 

la visibilidad y reconocimiento de la producci·n cient²fica de los investigadores. Estas 

plataformas permiten a los acad®micos organizar sus publicaciones, conectar con 

otros investigadores, medir el impacto de sus contribuciones y aumentar la 

accesibilidad de su trabajo. En la era digital, contar con un perfil acad®mico bien 

estructurado y actualizado es una estrategia clave para fortalecer la identidad digital y 

mejorar el posicionamiento en los rankings de impacto cient²fico (G·mez y Salazar, 

2021). 

La presencia en plataformas como Google Acad®mico, ORCID, ResearchGate, 

Web of Science y Scopus no solo permite la correcta atribuci·n de las publicaciones a 

sus autores, sino que tambi®n facilita la difusi·n del conocimiento a nivel global. Seg¼n 

L·pez et al. (2022), un perfil acad®mico optimizado mejora la visibilidad del 

investigador al aumentar la accesibilidad de sus publicaciones en bases de datos de 

alto impacto. Adem§s, la adecuada gesti·n de estos perfiles contribuye a evitar la 

fragmentaci·n de la identidad acad®mica, reduciendo problemas como la duplicaci·n 

de registros o errores en la afiliaci·n institucional (Rodr²guez y P®rez, 2020). 

Las universidades deben fomentar el uso y mantenimiento adecuado de estos 

perfiles, ya que esto impacta directamente en su posicionamiento en rankings 

internacionales y en el reconocimiento de sus investigadores. Un estudio de Vargas y 

M®ndez (2023) evidencia que los investigadores con perfiles actualizados en diversas 

plataformas logran mayor n¼mero de citas y colaboraciones internacionales. 
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Google Scholar: Su importancia en la indexaci·n de publicaciones y la facilidad 

de acceso a m®tricas de impacto. 

Cada plataforma acad®mica tiene caracter²sticas espec²ficas que facilitan la 

organizaci·n y difusi·n de la producci·n cient²fica. A continuaci·n, se describen las 

principales: 

1. Google Acad®mico: Es una de las herramientas m§s accesibles para la 

comunidad investigadora. Permite la indexaci·n autom§tica de publicaciones y 

proporciona m®tricas como el ĉndice h e ĉndice i10, los cuales son utilizados 

como indicadores de impacto cient²fico (Garc²a y Ram²rez, 2021). 

2. ORCID (Open Researcher and Contributor ID): Proporciona un identificador 

¼nico para cada investigador, permitiendo la correcta vinculaci·n de sus 

publicaciones en distintas bases de datos (Jim®nez, 2022). ORCID se ha 

convertido en un requisito en diversas revistas cient²ficas y agencias de 

financiamiento debido a su capacidad para mejorar la trazabilidad de la 

producci·n cient²fica (Fern§ndez et al., 2023). 

3. ResearchGate: Esta red social acad®mica permite a los investigadores 

compartir publicaciones, hacer networking con otros acad®micos y medir la 

interacci·n con sus trabajos. Seg¼n Castro et al. (2020), ResearchGate ha 

demostrado ser efectiva para aumentar la difusi·n de art²culos y establecer 

colaboraciones interdisciplinarias. 

4. Web of Science (WoS) y Scopus: Son bases de datos bibliogr§ficas de 

referencia mundial que indexan revistas de alto impacto. La correcta afiliaci·n y 

sincronizaci·n de perfiles en estas plataformas es clave para garantizar el 

reconocimiento y visibilidad en la comunidad cient²fica (Molina y Torres, 2021). 

2.1.3. Estrategias para la optimizaci·n de perfiles acad®micos 

Para que la gesti·n de perfiles en plataformas acad®micas sea efectiva, los 

investigadores deben seguir estrategias que optimicen la visibilidad de su trabajo. 

Algunas recomendaciones incluyen: 

¶ Mantener la afiliaci·n institucional actualizada: Utilizar siempre el dominio 

institucional (@usac.edu.gt) para evitar problemas de identificaci·n. 
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¶ Sincronizar perfiles entre plataformas: ORCID permite la vinculaci·n con 

Scopus y Web of Science, evitando inconsistencias en las publicaciones (L·pez 

y Ram²rez, 2023). 

¶ Seleccionar palabras clave adecuadas: Incluir §reas de investigaci·n alineadas 

con los intereses institucionales y tendencias cient²ficas. 

¶ Monitorear m®tricas de impacto: Revisar peri·dicamente las citas, descargas y 

accesos a publicaciones para identificar oportunidades de difusi·n. 

¶ Participar en redes acad®micas: La interacci·n en comunidades como  

¶ ResearchGate favorece la colaboraci·n y el reconocimiento acad®mico. 

SEO acad®mico: Uso de palabras clave, metadatos y estrategias de indexaci·n 

para mejorar la visibilidad de publicaciones. 

Uso de identificadores persistentes: Implementaci·n de DOI (Digital Object 

Identifier) y ORCID para asegurar la trazabilidad y reconocimiento de las 

publicaciones. 

Conectividad entre perfiles acad®micos: Enlace de perfiles en m¼ltiples 

plataformas para una mayor integraci·n y visibilidad. 

La gesti·n eficiente de los perfiles en plataformas acad®micas no solo fortalece 

la identidad digital de los investigadores, sino que tambi®n impacta en la visibilidad y 

posicionamiento de las universidades en el §mbito global. Implementar estrategias 

adecuadas y fomentar la actualizaci·n constante de estos perfiles es una necesidad 

en la academia actual. 

2.2. Fundamentos Legales 

La transparencia, accesibilidad y correcta atribuci·n de la producci·n cient²fica 

son principios esenciales en el ecosistema acad®mico y de investigaci·n. Diversas 

normativas internacionales y directrices institucionales han sido establecidas con el 

objetivo de garantizar que el conocimiento generado por la comunidad cient²fica est® 

disponible de manera equitativa, fomentando la calidad y el impacto de la producci·n 

cient²fica. 

La gesti·n de la identidad digital acad®mica y la actualizaci·n de perfiles en 

plataformas reconocidas son aspectos fundamentales para la visibilidad y credibilidad 

de los investigadores en la comunidad cient²fica. Este proceso est§ respaldado por 
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diversas normativas y bases legales que promueven la transparencia, accesibilidad y 

correcta atribuci·n de la producci·n cient²fica. 

2.2.1. Normas internacionales sobre ciencia abierta y accesibilidad a la 

informaci·n 

El concepto de Ciencia Abierta ha sido promovido por organismos 

internacionales como la UNESCO, la Unión Europea (UE) y la Open Knowledge 

Foundation. La UNESCO (2021) define la ciencia abierta como un modelo basado en 

el acceso libre a la información científica, la transparencia en los procesos de 

investigación y la colaboración global. La Recomendación sobre Ciencia Abierta de la 

UNESCO establece directrices clave para que los gobiernos y las universidades 

adopten políticas que fomenten la accesibilidad y reutilización del conocimiento 

científico. 

En el ámbito europeo, la Estrategia de Ciencia Abierta de la UE promueve el 

acceso libre a publicaciones científicas financiadas con fondos públicos, evitando las 

barreras impuestas por revistas de suscripción (European Commission, 2020). Este 

marco se refuerza con iniciativas como Plan S, impulsado por la cOAlition S, que obliga 

a los investigadores financiados por ciertas agencias a publicar en revistas de acceso 

abierto (Science Europe, 2021). 

A nivel latinoamericano, el Movimiento de Acceso Abierto en América Latina ha 

cobrado fuerza con iniciativas como Redalyc, SciELO y LA Referencia, que buscan la 

democratización del conocimiento mediante la publicación de investigaciones en 

acceso abierto sin costos para los autores ni para los lectores (Babini y Rovelli, 2022). 

UNESCO (2021): Recomendaci·n sobre Ciencia Abierta: Fomenta la 

accesibilidad, visibilidad y reutilizaci·n del conocimiento cient²fico, promoviendo la 

actualizaci·n de perfiles acad®micos. 

Plan S de la Coalici·n S (2021): Exige que las publicaciones cient²ficas 

financiadas con fondos p¼blicos sean de acceso abierto, lo que resalta la importancia 

de la difusi·n digital de investigaciones. 

Declaraci·n de Budapest sobre Acceso Abierto (2002): Plantea la necesidad de 

facilitar el acceso a la producci·n cient²fica a trav®s de repositorios institucionales y 

perfiles acad®micos. 
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ORCID (Open Researcher and Contributor ID): Esta organizaci·n sin fines de 

lucro proporciona un identificador digital ¼nico a los investigadores, facilitando la 

correcta atribuci·n de sus trabajos y la interoperabilidad entre diferentes plataformas 

acad®micas. La adopci·n de ORCID es promovida por instituciones y editoriales para 

garantizar la precisi·n en la identificaci·n de autores (ORCID, 2023). 

Declaraci·n de San Francisco sobre la Evaluaci·n de la Investigaci·n (DORA): 

Esta declaraci·n aboga por la mejora en las pr§cticas de evaluaci·n de la 

investigaci·n, enfatizando la necesidad de evaluar la calidad de los trabajos m§s all§ 

de m®tricas tradicionales y promoviendo la transparencia en la comunicaci·n 

acad®mica (DORA, 2012). 

2.2.2. Normas y directrices de indexaci·n cient²fica 

Las bases de datos cient²ficas establecen criterios rigurosos para la indexaci·n 

de revistas acad®micas con el fin de asegurar la calidad, visibilidad e impacto de las 

publicaciones. Entre los principales sistemas de indexaci·n se encuentran Web of 

Science (WoS), Scopus y Latindex, cada uno con sus propias directrices y requisitos. 

¶ Web of Science (WoS): Para la indexaci·n en la Journal Citation Reports (JCR), 

las revistas deben cumplir criterios como revisi·n por pares, periodicidad, 

transparencia en la afiliaci·n institucional y calidad editorial (Clarivate, 2022). 

¶ Scopus: Eval¼a la calidad de las revistas mediante el CiteScore y el SCImago 

Journal Rank (SJR), considerando factores como impacto de citaciones, 

distribuci·n geogr§fica y estructura editorial (Elsevier, 2023). 

¶ Latindex: Dise¶ado para publicaciones de Iberoam®rica, requiere que las 

revistas cumplan est§ndares de acceso abierto, calidad en la evaluaci·n por 

pares y permanencia en plataformas digitales (Latindex, 2022). 

Asimismo, iniciativas como DOAJ (Directory of Open Access Journals) han 

surgido para certificar la transparencia en la publicaci·n cient²fica y evitar pr§cticas 

como las revistas depredadoras, promoviendo principios ®ticos en la difusi·n del 

conocimiento (Piwowar et al., 2018). 

Principios de transparencia y mejores pr§cticas en publicaciones acad®micas 

(COPE, DOAJ, OASPA, WAME, 2018): Promueven la correcta identificaci·n de 

autores y su vinculaci·n con bases de datos de prestigio. 
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Normas de Scopus y Web of Science: Establecen criterios para la indexaci·n 

de revistas y autores, lo que influye en la actualizaci·n de perfiles acad®micos. 

2.2.3. Regulaciones institucionales sobre evaluaci·n y acreditaci·n 

universitaria 

Las universidades y agencias gubernamentales han desarrollado marcos 

normativos para la evaluaci·n y acreditaci·n de instituciones de educaci·n superior 

con el fin de garantizar la calidad de la ense¶anza e investigaci·n. 

A nivel internacional, la Organizaci·n para la Cooperaci·n y el Desarrollo 

Econ·micos (OCDE) y la Asociaci·n Europea para la Garant²a de la Calidad en la 

Educaci·n Superior (ENQA) han establecido criterios para la acreditaci·n universitaria, 

enfatizando la transparencia en los procesos de evaluaci·n acad®mica (OECD, 2021). 

En Am®rica Latina, diversas agencias reguladoras han implementado sistemas 

de aseguramiento de calidad, como: 

¶ CONEAU (Argentina), que exige est§ndares de producci·n cient²fica en 

universidades acreditadas (CONEAU, 2021). 

¶ CNA (Colombia), que incorpora m®tricas de impacto en publicaciones como 

criterio de evaluaci·n docente (CNA, 2022). 

¶ CIEES (M®xico), que establece lineamientos sobre productividad acad®mica e 

impacto en la comunidad cient²fica (CIEES, 2023). 

En el caso de Guatemala, la Comisi·n Nacional de Acreditaci·n (CNA) es un 

ente que no existe,  por tanto,  se debiera promover la inclusi·n de indicadores de 

producci·n cient²fica en la evaluaci·n de programas acad®micos, priorizando la 

integraci·n de docentes e investigadores en bases de datos indexadas y redes de 

colaboraci·n internacional desde una pol²tica nacional que agrupe a todas las 

universidades del pa²s para velar por la calidad de la educaci·n superior.  

Normativa de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC): 

Regulaciones internas que rigen la producci·n cient²fica y su indexaci·n en bases de 

datos. 

Normas de Acreditaci·n Universitaria en Am®rica Latina (CONEAU, ANECA, 

CNA, CACES): Incluyen criterios de visibilidad y producci·n cient²fica como 

indicadores de calidad institucional. 
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En el contexto guatemalteco, la Universidad de San Carlos de Guatemala 

(USAC), como instituci·n aut·noma, se rige por su Ley Org§nica y estatutos internos. 

Aunque no se identificaron regulaciones espec²ficas sobre la gesti·n de perfiles 

acad®micos en los documentos disponibles, la USAC tiene la facultad de emitir 

normativas que promuevan la visibilidad y correcta atribuci·n de la producci·n 

cient²fica de sus investigadores (USAC, s.f.). 

La adopci·n de estas normativas y buenas pr§cticas en la gesti·n de la 

identidad digital acad®mica es esencial para: 

Transparencia: Garantiza que la producci·n cient²fica sea accesible y atribuida 

correctamente, evitando ambig¿edades en la autor²a. 

Visibilidad: Mejora la presencia de los investigadores en la comunidad cient²fica 

global, facilitando colaboraciones y reconocimiento. 

Integridad cient²fica: Promueve pr§cticas ®ticas en la publicaci·n y difusi·n de 

investigaciones, fortaleciendo la confianza en los resultados presentados. 
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Cap²tulo III 

Plan de acci·n o de la intervenci·n  

3.1. T²tulo 

Estrategia de capacitaci·n para la gesti·n y actualizaci·n de perfiles 

acad®micos: fortaleciendo la visibilidad y credibilidad de los docentes de la USAC 

3.2.  Hip·tesis-acci·n 

Si se capacita a los docentes en la actualizaci·n y gesti·n de sus perfiles acad®micos 

en plataformas reconocidas, entonces aumentar§ su visibilidad y credibilidad en la 

comunidad cient²fica 

3.3. Problema 

àCu§l es el impacto de la actualizaci·n peri·dica de los perfiles acad®micos en la 

visibilidad y credibilidad de los docentes de la USAC? 

3.4. Ubicaci·n 

11 avenida de la zona 12 ciudad universitaria. Ciudad de Guatemala. 

3.5. Ejecutor de la intervenci·n 

Oruam Cadex Marichal Guevara 

3.6. Unidad ejecutora 

Cooperaci·n y Relaciones Internacionales de la USAC 

3.7. Descripci·n la intervenci·n 

El presente Plan de Acci·n (proyecto) tiene como prop·sito fortalecer la 

visibilidad y credibilidad de los docentes de la USAC a trav®s de la capacitaci·n en la 

gesti·n y actualizaci·n de sus perfiles acad®micos en plataformas reconocidas. La 

intervenci·n se fundamenta en la necesidad de mejorar la presencia digital de los 

docentes en la comunidad cient²fica, garantizando la correcta difusi·n y 

reconocimiento de su producci·n acad®mica. 

Para ello, se implementar§ un programa de formaci·n estructurado que incluir§ 

talleres te·rico-pr§cticos, asesor²as personalizadas y seguimiento continuo. La 

intervenci·n estar§ dirigida a docentes de diversas facultades, centros universitarios y 

dem§s dependencias, se desarrollar§ en tres fases: 
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1. Diagn·stico inicial: Se aplicar§ un cuestionario para evaluar el nivel de 

conocimiento y uso actual de plataformas acad®micas como ORCID, Google 

Scholar, ResearchGate y Academia.edu. 

2. Capacitaci·n, creaci·n y actualizaci·n de perfiles: Se impartir§n sesiones 

formativas sobre la importancia de la identidad digital, estrategias de 

optimizaci·n de perfiles, indexaci·n de publicaciones y visibilidad en redes 

acad®micas. 

3. Monitoreo y evaluaci·n de impacto: Se realizar§ un seguimiento de la 

participaci·n docente, as² como una medici·n del impacto a trav®s del an§lisis 

de indicadores como n¼mero de citas, visualizaciones y conexiones con otros 

investigadores y el alcance en el ranking de universidades del mundo 

Webometrics. 

Este plan de acci·n contribuir§ a la proyecci·n internacional de los docentes de 

la USAC y al fortalecimiento de la institucionalidad acad®mica, promoviendo una 

cultura de actualizaci·n y difusi·n cient²fica acorde con los est§ndares globales de 

investigaci·n. 

3.8. Justificaci·n 

La USAC, como instituci·n de educaci·n superior con un alto compromiso en la 

generaci·n y difusi·n del conocimiento, enfrenta el desaf²o de fortalecer la visibilidad 

y credibilidad de sus docentes en la comunidad cient²fica internacional. Actualmente, 

muchos acad®micos no cuentan con perfiles creados y otros nos est§n actualizados 

en plataformas reconocidas, lo que limita el reconocimiento de su producci·n cient²fica 

y la posibilidad de establecer colaboraciones con investigadores de otras 

universidades. 

El desarrollo de este plan de acci·n se justifica por las siguientes razones: 

Baja presencia digital de los docentes: La ausencia o el desactualizado 

mantenimiento de perfiles en plataformas acad®micas reduce la posibilidad de que sus 

investigaciones sean citadas y utilizadas en otros estudios. La correcta gesti·n de 

estos espacios es clave para posicionar a la USAC en rankings acad®micos y 

cient²ficos. 



 

49 
 

Falta de capacitaci·n en identidad digital acad®mica: Muchos docentes 

desconocen la importancia de herramientas como ORCID, Google Scholar, Scopus, 

Web of Science, ResearchGate y Academia.edu. Sin formaci·n adecuada, no 

aprovechan las ventajas de estas plataformas para mejorar su impacto acad®mico. 

Necesidad de fortalecer la credibilidad y transparencia cient²fica: La 

actualizaci·n peri·dica de perfiles acad®micos permite visibilizar los trabajos 

publicados y verificar la autor²a de los docentes, evitando la dispersi·n y p®rdida de 

datos de producci·n cient²fica. 

Mejora en la internacionalizaci·n de la USAC: Una universidad con docentes 

reconocidos en plataformas acad®micas es m§s atractiva para la cooperaci·n 

internacional, favoreciendo la movilidad docente y estudiantil, as² como el acceso a 

proyectos de investigaci·n financiados. 

Impacto en la evaluaci·n institucional: La presencia digital de los docentes es 

un factor determinante en procesos de acreditaci·n y evaluaci·n universitaria. Contar 

con perfiles actualizados fortalece los indicadores de producci·n cient²fica y visibilidad 

institucional. 

En este sentido, la implementaci·n de un programa de capacitaci·n en gesti·n 

y actualizaci·n de perfiles acad®micos representa una estrategia efectiva para mejorar 

la proyecci·n de los docentes de la USAC en la comunidad cient²fica global. Al 

proporcionar las herramientas necesarias y generar una cultura de actualizaci·n 

digital, este plan de acci·n contribuir§ al desarrollo institucional y al fortalecimiento del 

liderazgo acad®mico de la universidad. 

3.9. Objetivos 

3.9.1. General 

Fortalecer la visibilidad y credibilidad de los docentes de la Universidad de San 

Carlos de Guatemala (USAC) en la comunidad cient²fica mediante la capacitaci·n en 

la gesti·n y actualizaci·n de sus perfiles acad®micos en plataformas reconocidas. 

3.9.2. Espec²ficos 

Diagnosticar el estado actual de los perfiles académicos de los docentes de la 

USAC en plataformas digitales reconocidas, identificando brechas y necesidades de 

capacitación. 
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Desarrollar un programa de formación teórico-práctico que capacite a los 

docentes en la creación, actualización y optimización de sus perfiles académicos en 

plataformas como ORCID, Google Scholar, Scopus, Web Of Science, ResearchGate 

y Academia.edu. 

Evaluar el impacto de la capacitación en términos de mejora en la visibilidad y 

credibilidad de los docentes, mediante indicadores como número de publicaciones 

indexadas, citas y conexiones académicas. 

3.10. Metas 

Capacitar al 80% de los docentes participantes en el uso y gesti·n de 

plataformas acad®micas reconocidas, asegurando su familiarizaci·n con herramientas 

como ORCID, Google Scholar, Scopus, Web o Science, ResearchGate y 

Academia.edu. 

Lograr que al menos el 70% de los docentes actualicen sus perfiles académicos 

con información completa y relevante sobre su producción científica al finalizar el 

programa de capacitación. 

Aumentar en un 50% la presencia de los docentes de la USAC en redes 

académicas internacionales, promoviendo su interacción con otros investigadores y 

facilitando la colaboración en proyectos científicos. 

Incrementar en un 40% la indexación y citación de publicaciones académicas 

de los docentes capacitados en bases de datos y motores de búsqueda académicos, 

fortaleciendo su credibilidad en la comunidad científica. 

Implementar un sistema de monitoreo y seguimiento que permita evaluar la 

sostenibilidad del impacto de la capacitación a mediano y largo plazo, asegurando la 

actualización continua de los perfiles académicos. 

3.11. Beneficiarios 

Directos 

Docentes de la USAC: 

Los docentes tendr§n mayor proyecci·n a nivel nacional e internacional gracias 

a la actualizaci·n y gesti·n de sus perfiles en plataformas acad®micas. La interacci·n 

con otros investigadores y acad®micos permitir§ generar nuevas oportunidades de 

colaboraci·n, lo que puede llevar a proyectos conjuntos, publicaciones y 
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financiamiento. Con perfiles mejor gestionados, las publicaciones de los docentes 

ser§n m§s accesibles y visibles para la comunidad cient²fica, lo que incrementar§ las 

citas y el reconocimiento. 

Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC): 

Mejora en el posicionamiento institucional, al tener docentes con perfiles visibles 

y actualizados, la universidad incrementar§ su presencia en los rankings acad®micos 

internacionales, mejorando su reputaci·n a nivel global. La visibilidad de la producci·n 

acad®mica de sus docentes ser§ un factor positivo en los procesos de evaluaci·n y 

acreditaci·n institucional. 

Indirectos 

Estudiantes de la USAC: 

Al mejorar la visibilidad de los docentes, los estudiantes se beneficiar§n de la 

interacci·n con expertos reconocidos y de proyectos acad®micos m§s actualizados. 

La proyecci·n internacional de la universidad facilitar§ el acceso de los estudiantes a 

programas de intercambio, estancias de investigaci·n y colaboraciones 

internacionales. 

Comunidad cient²fica internacional: 

Con una mayor presencia de los docentes de la USAC en plataformas 

internacionales, se promover§n investigaciones m§s interconectadas y 

multidisciplinarias, favoreciendo el desarrollo de soluciones globales. La capacitaci·n 

en la actualizaci·n de perfiles permitir§ ampliar y diversificar las redes de investigaci·n, 

favoreciendo el intercambio de ideas y avances cient²ficos en §reas clave. 

Gobierno y sociedad guatemalteca: 

El Impacto positivo en el desarrollo cient²fico y tecnol·gico del pa²s a trav®s del 

aumento en la visibilidad de la producci·n cient²fica de los docentes contribuir§ al 

crecimiento y la innovaci·n en §reas clave para el desarrollo de Guatemala. De igual 

manera la mejora de pol²ticas educativas se fortifica con el fortalecimiento de la 

educaci·n superior y el aumento de la proyecci·n de los acad®micos puede influir en 

la formulaci·n de pol²ticas p¼blicas orientadas a mejorar la calidad educativa y el 

acceso a recursos para la investigaci·n. 
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3.12. Actividades 

Sistema de actividades para el desarrollo del plan de acci·n 

Fase 1: Diagn·stico inicial 

Actividad 1: Dise¶o y aplicaci·n de cuestionario diagn·stico 

Objetivo: Evaluar el nivel de conocimiento y uso actual de plataformas 

acad®micas entre los docentes. 

Descripci·n: Se dise¶ar§ un cuestionario en l²nea con preguntas sobre el uso 

de ORCID, Google Scholar, Scopus, Web of Science, ResearchGate y Academia.edu. 

Responsables: Epesista. 

Fecha de ejecuci·n: Semana 1. 

Producto esperado: Informe diagn·stico que refleje el estado de los perfiles 

acad®micos. 

Actividad 2: An§lisis de resultados del diagn·stico 

Objetivo: Identificar las brechas de conocimiento y §reas de intervenci·n. 

Descripci·n: Analizar los resultados del cuestionario para identificar qu® 

docentes requieren mayor capacitaci·n en el uso de plataformas acad®micas. 

Responsables: Epesista. 

Fecha de ejecuci·n: Semana 2. 

Producto esperado: Informe de an§lisis con las brechas y necesidades 

detectadas. 

Fase 2: Capacitaci·n creaci·n y actualizaci·n de perfiles 

Actividad 3: Dise¶o del programa de capacitaci·n 

Objetivo: Elaborar un programa estructurado con contenido te·rico y pr§ctico 

sobre la gesti·n de perfiles acad®micos. 

Descripci·n: Desarrollar materiales educativos sobre la importancia de la 

identidad digital acad®mica y las herramientas para la gesti·n de perfiles. 

Responsables: Epesista. 

Fecha de ejecuci·n: Semana 3. 

Producto esperado: Programa de capacitaci·n con cronograma, contenidos y 

recursos. 
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Actividad 4: Ejecuci·n de talleres de formaci·n 

Objetivo: Capacitar a los docentes en la creaci·n, optimizaci·n y gesti·n de 

perfiles acad®micos. 

Descripci·n: Organizar talleres presenciales y virtuales, con material pr§ctico 

sobre c·mo crear y actualizar perfiles en ORCID, Google Scholar, ResearchGate, y 

Academia.edu. 

Responsables: Epesista. 

Fecha de ejecuci·n: Semana 4 a Semana 6. 

Producto esperado: Talleres realizados con participaci·n activa de los docentes. 

Actividad 5: Seguimiento y asesor²as personalizadas 

Objetivo: Ofrecer soporte individualizado para resolver dudas y facilitar la 

actualizaci·n de perfiles. 

Descripci·n: Establecer un sistema de tutor²as y asesor²as personalizadas para 

los docentes que requieran ayuda para completar o actualizar sus perfiles en las 

plataformas acad®micas. 

Responsables: Epesista. 

Fecha de ejecuci·n: Semana 7 a Semana 8. 

Producto esperado: Informe de asesor²as realizadas y docentes que lograron 

completar la actualizaci·n de sus perfiles. 

Fase 3: Evaluaci·n y monitoreo de impacto 

Actividad 6: Evaluaci·n del impacto inicial 

Objetivo: Medir el cambio en la visibilidad y credibilidad de los docentes en las 

plataformas acad®micas. 

Descripci·n: Realizar un an§lisis comparativo entre el estado de los perfiles 

antes y despu®s de la capacitaci·n, utilizando indicadores como el n¼mero de citas, 

visualizaciones y conexiones. 

Responsables: Epesista. 

Fecha de ejecuci·n: Semana 9. 

Producto esperado: Informe de evaluaci·n con indicadores de impacto. 

Actividad 7: Feedback y ajustes al programa 
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Objetivo: Recoger retroalimentaci·n de los docentes y ajustar el programa de 

capacitaci·n si es necesario. 

Descripci·n: Aplicar encuestas de satisfacci·n para evaluar la efectividad del 

programa de formaci·n, identificando §reas de mejora. 

Responsables: Epesista. 

Fecha de ejecuci·n: Semana 10. 

Producto esperado: Informe de retroalimentaci·n y ajustes al programa. 

Fase 4: Sostenibilidad y expansi·n 

Actividad 8: Creaci·n de un sistema de monitoreo continuo 

Objetivo: Establecer un sistema de seguimiento para garantizar la actualizaci·n 

continua de los perfiles acad®micos. 

Descripci·n: Desarrollar una plataforma o sistema de seguimiento para que los 

docentes puedan recibir recordatorios peri·dicos para actualizar sus perfiles. 

Responsables: Epesista, Equipo de Cooperaci·n y Relaciones Internacionales 

de la USAC. 

Fecha de ejecuci·n: Semana 11. 

Producto esperado: Plataforma o sistema en funcionamiento para monitoreo 

continuo. 

Actividad 9: Expansi·n del programa a otras facultades 

Objetivo: Ampliar el alcance de la capacitaci·n a otras facultades de la USAC. 

Descripci·n: Promover la capacitaci·n en otras facultades de la universidad, 

replicando la metodolog²a y los recursos desarrollados. 

Responsables: Epesista y Equipo de Cooperaci·n y Relaciones Internacionales 

de la USAC. 

Fecha de ejecuci·n: Semana 12 en adelante. 

Producto esperado: Informe sobre la expansi·n del programa y n¼mero de 

facultades participantes. 
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3.13. Cronograma de actividades 

Tabla 13 

Cronograma de actividades del plan de acci·n 

No Actividades Responsable Junio 
2024 

Julio 
2024 

Agosto 
2024 

Septiembre 

2024 

1 Dise¶o y aplicaci·n 
de cuestionario 
diagn·stico 

Epesista                 

2 An§lisis de 
resultados del 
diagn·stico 

Epesista                 

3 Dise¶o del 
programa de 
capacitaci·n 

Epesista                 

4 Ejecuci·n de 
talleres de 
formaci·n 

Epesista                 

5 Seguimiento y 
asesor²as 
personalizadas 

Epesista                 

6 Evaluaci·n del 
impacto inicial 

Epesista                 

7 Feedback y ajustes 
al programa 

Epesista                 

8 Creaci·n de un 
sistema de 
monitoreo continuo 

Epesista y 
Equipo de 
Cooperaci·n 
y Relaciones 
Internacionale
s de la USAC. 
 

                

9 Expansi·n del 
programa a otras 
facultades 

Epesista y 
Equipo de 
Cooperaci·n 
y Relaciones 
Internacionale
s de la USAC. 

                

 

Nota. Se muestra el cronograma de actividades para desarrollar el Ejercicio 

Profesional Supervisado EPS.  
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3.14. Recursos 

Humanos 

1. Coordinador del proyecto (epesista) 

Responsable de la planificaci·n, ejecuci·n y supervisi·n del plan de acci·n, 

asegura el cumplimiento de los objetivos, metas y cronograma, gestiona la 

comunicaci·n con las autoridades universitarias y los participantes. 

2. Equipo de investigaci·n y diagn·stico (epesista, Cooperaci·n y 

Relaciones Internacionales) 

Dise¶a y aplica los instrumentos de recolecci·n de datos (cuestionarios, 

entrevistas), analiza los resultados del diagn·stico inicial y la evaluaci·n del impacto, 

redacta informes con hallazgos y recomendaciones. 

3. Facilitador de capacitaci·n (epesista) 

Especialistas en identidad digital acad®mica y plataformas cient²ficas como 

ORCID, Google Scholar, ResearchGate y Academia.edu, dise¶a e imparte los talleres 

de formaci·n y asesora a los docentes en la actualizaci·n de sus perfiles. 

4. Equipo de soporte t®cnico por facultades 

Brinda asistencia t®cnica a los docentes durante las capacitaciones, ayuda en 

la creaci·n y optimizaci·n de perfiles acad®micos, desarrolla y mantiene el sistema de 

monitoreo continuo. 

5. Responsables de evaluaci·n y seguimiento (epesista, 

Cooperaci·n y Relaciones Internacionales) 

Aplican encuestas de satisfacci·n y eval¼an el impacto del plan de acci·n, 

monitorean la actualizaci·n de los perfiles acad®micos en el tiempo y proponen 

mejoras al programa con base en los resultados obtenidos. 

6. Coordinadores de facultades 

Funcionan como enlace entre el equipo del proyecto y los docentes de sus 

respectivas facultades, promueven la participaci·n y el compromiso con la 

actualizaci·n de los perfiles acad®micos. 

7. Asistentes administrativos (Cooperaci·n y Relaciones 

Internacionales) 
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Gestionan la log²stica de los talleres (convocatorias, inscripciones, materiales), 

coordinan la disponibilidad de espacios y recursos tecnol·gicos. 

8. Equipo de comunicaci·n y difusi·n por facultades 

Dise¶a y ejecuta estrategias de difusi·n del proyecto en la comunidad 

universitaria, gestiona la publicaci·n de avances y logros en redes sociales y medios 

institucionales. 

Materiales 

Equipos tecnol·gicos: 

¶ Computadoras de escritorio y port§tiles. 

¶ Proyectores y pantallas para presentaciones. 

¶ C§maras web y micr·fonos para capacitaciones virtuales. 

¶ Tablets y dispositivos m·viles de apoyo. 

Conectividad y software: 

¶ Acceso a internet de alta velocidad. 

¶ Licencias de software para videoconferencias (Zoom, Microsoft Teams, Google 

Meet). 

¶ Plataformas acad®micas y de identidad digital (ORCID, Google Scholar, 

ResearchGate, Scopus, Web of Science, Academia.edu). 

¶ Herramientas de dise¶o gr§fico y edici·n de documentos (Canva, Adobe 

Acrobat, MS Office). 

Materiales de oficina e impresi·n: 

¶ Cuadernos, bol²grafos y marcadores. 

¶ Carpetas y organizadores de documentos. 

¶ Impresoras y papel para la elaboraci·n de manuales y gu²as. 

¶ Materiales promocionales (afiches, tr²pticos, banners). 

Espacios f²sicos: 

¶ Salas de conferencias o aulas equipadas con tecnolog²a audiovisual. 

¶ Laboratorios de computaci·n con acceso a internet. 

¶ Ćreas de coworking o colaboraci·n para asesor²as personalizadas. 

Materiales did§cticos: 

¶ Manuales y gu²as de actualizaci·n de perfiles acad®micos. 



 

58 
 

¶ Presentaciones en diapositivas (PowerPoint, Prezi). 

¶ Videos tutoriales sobre la gesti·n de perfiles acad®micos. 

¶ Estudios de caso y ejemplos de buenas pr§cticas. 

Recursos para difusi·n y comunicaci·n: 

¶ Plataforma web del proyecto (sitio informativo con recursos y gu²as). 

¶ Redes sociales institucionales para promover avances y logros. 

¶ Listas de correos y boletines electr·nicos para convocatorias y seguimiento. 

Insumos adicionales: 

¶ Refrigerios y bebidas para las sesiones presenciales. 

¶ Transporte para facilitadores y equipo t®cnico en caso de requerirse. 

3.15. Presupuesto 

Tabla 14 

Presupuesto 

Listado de Insumos 

Cantidad Descripci·n del art²culo Precio Unitario Q Costo Total 

1 Computadoras port§tiles Q 6,000.00 Q 6,000.00 

1 Proyectores Q 4,800.00 Q 4,800.00 

1 Licencia anual de Zoom Pro 

para sesiones virtuales 

Q 400.00 Q 400.00 

1 Licencia de Microsoft Office 

(para presentaciones y 

documentos) 

Q 600.00 Q 600.00 

1 Suscripci·n a Canva Pro 

(dise¶o de material did§ctico) 

Q 300.00 Q 300.00 

100 Hojas de papel y material de 

impresi·n 

Q 0.10 Q 1,000.00 

1 Impresoras l§ser para 

material de capacitaci·n 

Q 1,600.00 Q 1,600.00 

2 Banners y afiches 

promocionales 

Q 400.00 Q 800.00 

1 Transportes para facilitadores 

y equipo t®cnico 

Q 800.00 Q 800.00 

Total  Q 14,900.10 Q 16,307.00 
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3.16. Evaluaci·n  

Evaluaci·n del plan de acci·n (proyecto) 

La evaluaci·n del plan de acci·n se llevar§ a cabo mediante un enfoque mixto 

que combinar§ an§lisis cualitativo y cuantitativo. Se utilizar§n encuestas de 

satisfacci·n, revisi·n de perfiles acad®micos antes y despu®s de la intervenci·n, 

seguimiento del uso de plataformas acad®micas y una lista de cotejo para verificar el 

cumplimiento de los objetivos, metas y actividades del proyecto. 

El proceso de evaluaci·n se desarrollar§ en tres fases: 

1. Evaluaci·n inicial: Diagn·stico de la situaci·n actual de los perfiles acad®micos 

y la participaci·n en redes cient²ficas. 

2. Evaluaci·n de proceso: Seguimiento del desarrollo de actividades y 

participaci·n de los docentes en las capacitaciones. 

3. Evaluaci·n final: An§lisis del impacto del plan de acci·n en la visibilidad y 

credibilidad de los docentes mediante indicadores espec²ficos. 

Evaluaci·n de la ejecuci·n del presupuesto del plan de acci·n (proyecto) 

La evaluaci·n de la ejecuci·n presupuestaria del plan de acci·n se llevar§ a 

cabo mediante un an§lisis comparativo entre los recursos planificados y los realmente 

ejecutados. Se utilizar§ un cronograma doble (planificado/ejecutado) para identificar 

desviaciones, garantizar la transparencia y optimizar el uso de los recursos. 

El proceso de evaluaci·n presupuestaria incluir§: 

1. Control y seguimiento: revisi·n peri·dica de los gastos seg¼n las 

actividades programadas. 

2. Registro de gastos: documentaci·n de facturas, recibos y 

comprobantes de pago. 

3. An§lisis de variaciones: comparaci·n entre el presupuesto inicial y 

el gasto real para identificar desviaciones. 

4. Informe final: presentaci·n de un informe detallado sobre la 

ejecuci·n financiera, justificando cualquier ajuste. 
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Cap²tulo IV 

Ejecuci·n y sistematizaci·n de la intervenci·n 

4.1. Actividades realizadas 

Tabla 15 

Descripci·n de las actividades realizadas 

No ACTIVIDADES RESULTADOS 

1 Diagn·stico inicial sobre el uso de 

plataformas acad®micas mediante un 

cuestionario de autoevaluaci·n. 

Se identific· el nivel de conocimiento y uso de 

ORCID, Google Scholar, ResearchGate, Web of 

Science y Scopus en la comunidad docente. 

2 Sesi·n introductoria sobre la importancia 

de la visibilidad acad®mica y su impacto en 

la credibilidad cient²fica. 

Mayor concienciaci·n de los docentes sobre la 

necesidad de mantener actualizados sus perfiles 

acad®micos. 

3 Capacitaci·n pr§ctica en la creaci·n y 

actualizaci·n de perfiles en ORCID, 

Google Scholar, ResearchGate  Web of 

Science y Scopus. 

El 90% de los participantes cre· o actualiz· sus 

perfiles en al menos dos plataformas acad®micas. 

4 Optimizaci·n del perfil acad®mico 

(inclusi·n de palabras clave, vinculaci·n 

de perfiles, actualizaci·n de producci·n 

cient²fica). 

Mejora en la calidad de la informaci·n incluida en 

los perfiles, aumentando la coherencia y 

visibilidad de los docentes en la red. 

5 Estrategias de acceso abierto y difusi·n de 

la producci·n cient²fica. 

Se promovi· el uso de repositorios institucionales 

y revistas de acceso abierto, aumentando la 

accesibilidad a las publicaciones docentes. 

6 Taller de buenas pr§cticas para el 

mantenimiento y actualizaci·n peri·dica 

del perfil acad®mico. 

Se estableci· un compromiso de actualizaci·n 

trimestral de los perfiles acad®micos por parte de 

los docentes. 

7 Foro de discusi·n sobre experiencias y 

estrategias exitosas en la gesti·n de 

perfiles acad®micos. 

Mayor interacci·n y colaboraci·n entre docentes 

para compartir estrategias y resolver dudas en la 

gesti·n de sus perfiles. 

8 Evaluaci·n final mediante r¼brica y 

autoevaluaci·n. 

Se evidenci· un incremento del 75% en la calidad 

y visibilidad de los perfiles acad®micos de los 

participantes. 

 

Nota. Se refleja el impacto positivo del programa de capacitaci·n en el fortalecimiento 

de la presencia acad®mica de los docentes de la USAC. 
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4.2. Producto, logros y evidencias 
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